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COMUNE DI ALGHERO 

Provincia di SASSARI 
 

RELAZIONE DI FINE MANDATO 

ANNI 2013 - 2018 

(Art. 4, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149) 

 
Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 

norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività normative e 

amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

 sistema e esiti dei controlli interni; 

 eventuali rilievi della Corte dei conti; 

 azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

 situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti 

controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del 

codice civile, e indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

 azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come 

parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-

costi; 

 quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

 

La relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del 

mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata 

dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere 

trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del 

sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, 

con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  

 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 

certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di 
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indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione sono trasmesse dal presidente 

della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  

 

La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non oltre i 

sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con 

l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in 

materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche con la finalità di non aggravare il 

carico di adempimenti degli enti. 

 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 

161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di 

controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i 

dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE I - DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente 
 

Data rilevazione Abitanti 

31.12.2013 43.505 

31.12.2014 44.082 

31.12.2015 44.019 

31.12.2016 44.019 

31.12.2017 43.979 

31.12.2018 44.045 

 

1.2 Organi politici 
GIUNTA COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal al 

Sindaco Bruno Mario 08.06.2014  

Assessore/Vicesindaco Cacciotto Raimondo 18.06.2014 26.04.2018 

Assessore Ansini Antonina 18.06.2014 12.11.2015 

Assessore Cherchi Giovanni 18.06.2014 18.05.2016 

Assessore/Vicesindaco Esposito Gabriella 18.06.2014/22.05.2018 21.05.2018 

Assessore Lampis Natacha 18.06.2014 07.12.2016 

Assessore Salvatore Raffaele 18.06.2014 09.06.2015 

Assessore Bamonti Alberto 25.07.2015 12.11.2015 

Assessore Tanchis Gavino 25.07.2015 12.12.2018 

Assessore Usai Antonio 02.05.2016 10.06.2017 

Assessore Castellini Marisa 02.05.2016 06.07.2017 

Assessore Cavazzuti Angela 05.11.2017  

Assessore Balzani Alessandro Marco 05.11.2017  

Assessore Piras Ornella 05.11.2017  

Assessore Selva Raniero 05.11.2017  

Assessore Nonne Mario 28.01.2019  

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 

Carica Nominativo In carica dal al 

Presidente del consiglio Tedde Matteo 20.06.2014  

Consigliere  Bamonti Alberto 20.06.2014 25.07.2015 

Consigliere  Boglioli Elisabetta 20.06.2014  

Consigliere  Camerada Nunzio 20.06.2014  

Consigliere  Carta Francesca 20.06.2014  

Consigliere  Curedda Vittorio Davide 20.06.2014  

Consigliere Daga Enrico Bacchisio 20.06.2014  

Consigliere Fadda Giuseppe Angelo 20.06.2014  

Consigliere Ferrara Roberto 20.06.2014  

Consigliere Loi Alessandro 20.06.2014  

Consigliere Moro Gianpietro 20.06.2014  

Consigliere Nasone Alessandro 20.06.2014  

Consigliere Nonne Mario 20.06.2014 28.01.2019 

Consigliere Oggiano Linda 20.06.2014  

Consigliere Pais Michele 20.06.2014  
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Consigliere Piccone Giuseppina Rita 20.06.2014  

Consigliere Piras Cesare Emiliano 20.06.2014  

Consigliere Pirisi Beniamino 20.06.2014  

Consigliere Pirisi Maurizio 20.06.2014  

Consigliere Porcu Graziano 20.06.2014  

Consigliere Pulina Piera Monica 20.06.2014  

Consigliere Salaris Maria Grazia 20.06.2014  

Consigliere Sartore Gerolamo Pietro Mario 20.06.2014  

Consigliere Tanchis Gavino 20.06.2014 25.07.2015 

Consigliere Tedde Matteo 20.06.2014  

Consigliere Marino Donatella 29.07.2015  

Consigliere Millanta Marina 29.07.2015  

Consigliere Barbieri Roberto 05.02.2019  

 
 

1.3. Struttura organizzativa  
 
Organigramma:  
 
Direttore: Non presente 
Segretario: 1 
Numero dirigenti: 6 
Numero posizioni organizzative: 4 
Numero totale personale dipendente 242 
 
 

1.4. Condizione giuridica dell'Ente 
 
Il mandato si è svolto regolarmente dalla data dell’insediamento (08 giugno 2014) fino alla sua naturale scadenza. In tale periodo l’Ente non 
è mai stato commissariato, ai sensi dell'art. 141 e 143 del TUEL.  

 
 

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente  
 

L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del TUEL, o il pre-
dissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Infine, l’Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 
243-ter e 243-quinques del TUEL e/o del contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella leg-
ge n. 213/2012. Presenta una buona liquidità finanziaria tale da palesare una situazione finanziaria soddisfacen-
te. 
 
 
 

1.6. Situazione di contesto interno/esterno: 

 
Settore Indirizzo e Coordinamento. 
 
A fronte di una organizzazione tradizionale che aveva sviluppato soltanto le funzioni tipiche di segreteria genera-
le e di contabilità del personale, si è proceduto ad un riorientamento del settore nell'ottica di accorpare le unità 
organizzative e sviluppare attività più efficaci ed efficienti per l'Ente e trasversalmente per gli uffici, quali la Pro-
grammazione del personale e delle linee strategiche di sviluppo del territorio (pianificazione strategica, controllo 
di gestione, performance, rendicontazione), la costituzione del servizio Gare e Contratti, la costituzione dell'Av-
vocatura Comunale. 

 
Settore Programmazione Economica 
 
Il quinquennio 2014/2019 per il Comune di Alghero è stato caratterizzato dal passaggio dalla contabilità 
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finanziaria tradizionale, ex D.Lgs. n.267/2000, alla contabilità “armonizzata” (finanziaria ed economico-
patrimoniale), ex D.Lgs. n.118/2011. Il Comune nell’anno 2014, insieme ad un ristrettissimo numero di comuni 
italiani, ha partecipato alla sperimentazione dei nuovi principi contabili e dei nuovi schemi di bilancio, 
sperimentazione che ha contribuito a rendere possibile l’applicazione delle nuove regole contabili, dal 2015, in 
tutto il resto dei comuni italiani (oltre 8.000). La partecipazione alla fase di sperimentazione è valsa a rendere 
beneficiario il Comune di una speciale premialità in termini di capacità di spesa rispetto ai vincoli imposti dal 
patto di stabilità nell’anno 2015.  
L’ultima parte del quinquennio è stata anche caratterizzata da una razionalizzazione e, pertanto, velocizzazione 
del processo di spendita delle risorse e di acquisizione delle stesse. Gli effetti più evidenti di detto processo sono 
rappresentati dalla consistente riduzione dei tempi di resa del Visto contabile, con conseguente velocizzazione 
delle procedure di spesa, e di liquidazione/pagamento delle fatture in favore dei creditori. Altrettanto rilevanti 
risultano essere le innovazioni apportate al sistema di bilancio del Comune attraverso una completa rivisitazione 
del P.E.G. con capitoli comprensibili circa la natura della spesa o dell’entrata cui si riferiscono, l’articolazione 
degli stessi per Centri di Spesa individuati, a seconda delle esigenze di lettura dell’interessato, per Settore, 
Servizio, Assessorato. 
Sul versante della gestione dei tributi locali, significativo risulta essere il lavoro concluso nell’anno 2018 con la 
ridefinizione della mission della società Secal spa, chiuso con la stipula di un nuovo contratto di servizio, nonché 
con l’esternalizzazione delle attività di accertamento e di riscossione coattiva delle proprie entrate tributarie ed 
extra-tributarie concluso con un nuovo affidamento a soggetto privato esterno all’Ente. 
 
Settore qualità della Vita Servizi Sociali e Famiglia 
 
Il quinquennio 2014/2018 oggetto di relazione è stato contraddistinto da un crescendo continuo e repentino del 
bisogno di assistenza da parte della popolazione servita e, conseguentemente, da un correlato incremento di 
risorse finanziarie a ciò necessarie. A tale proposito significativa appare la lettura del dato delle risorse impiegate 
sintetizzato nella tabella seguente: 
 

anno importo risorse 
 incremento annuo risorse   incremento cumulato risorse  

 euro %  euro % 

2014 12.345.899,24           

2015 13.050.668,13  704.768,89 5,71%  704.768,89 5,71% 

2016 13.141.093,40  90.425,27 0,69%  795.194,16 6,44% 

2017 14.533.081,44  1.391.988,04 10,59%  2.187.182,20 17,72% 

2018 15.373.488,69  840.407,25 5,78%  3.027.589,45 24,52% 

 
A fronte delle anzidette esigenze ha fatto seguito una razionalizzazione dei processi di impiego delle risorse 
medesime, anche in termini di celerità di liquidazione delle provvidenze in favore dell’utenza nonché dei 
corrispettivi in favore dei soggetti fornitori di servizi. Sul punto rileva evidenziare la forte accelerazione 
nell’erogazione dei contributi agli aventi diritto che registra oggi una velocità nei pagamenti ed un pressoché 
azzeramento dei residui passivi con non mai si era visto nel recente passato. 
 
Settore Sviluppo Sostenibile 
 
A fronte di un servizio di igiene urbana molto carente e di una scarsa protezione degli arenili, parte integrante 
del territorio e dell'economia di Alghero, si è fortemente rafforzato l'organico del Settore, in qualità e in quantità, 
riorganizzando completamente i servizi citati ed introducendo innovativi sistemi per il miglioramento dell'Ambien-
te e del territorio (porta a porta e raccolta differenziata, programma integrato di rimozione della posidonia su im-
portanti tratti di spiaggia cittadina, programma pluriennale di pulizia e decoro delle spiagge). 
 
Servizio Sport 
 
A fronte di una gestione degli impianti sportivi "tradizionale" e disciplinata da regolamenti comunali desueti, si è 
incentivato lo strumento della concessione degli impianti sportivi nel rispetto delle più recenti normative, cercan-
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do di favorire le capacità progettuali delle società sportive integrando le finalità tipiche dello sport con le esigen-
ze di promuovere lo sport stesso anche a favore delle categorie più svantaggiate della popolazione in un'ottica 
sociale e inclusiva. 
 
Area sicurezza e vigilanza:  
Il Comando di Polizia locale ha affrontato un sostanziale cambiamento nella sua struttura organizzativa imple-
mentando, seppur di poche unità, la propria dotazione organica, ha rinnovato gli automezzi e le risorse strumen-
tali. La sede del Comando è stata arredata e rinnovata con ri-suddivisione degli spazi e con una sala disponibile 
per la formazione sia interna che esterna. Il giardino poco alla volta dovrà essere completato con predisposizio-
ne dei parcheggi per le auto di servizio comprese quelle della protezione civile. L’area è sottoposta a controllo 
remoto con telecamere su tutto il perimetro.  
L’operatività del Comando a breve verrà estesa, nel periodo estivo, ad un orario più consono alle aspettative 
della città con fine turno, nei fine settimana, alle ore 24,00. 
La Protezione Civile si è dotata di una nuova sede e si è provveduto all’adeguamento del Piano Comunale oltre 
all’individuazione delle figure professionali interne e volontari per intervenire in caso di calamità. 
La città è per la prima volta fornita di videosorveglianza con sistemi di rilevazione moderni ed avanzati. 
 

Settore Sviluppo del Territorio 
 
Rispetto alla pregressa gestione di tipo tradizionale e disorganica dei servizi OO.PP., Manutenzioni e Demanio, 
con il rinnovo/implementazione del personale e la razionalizzazione delle attribuzioni del Settore, si è proceduto 
ad una riorganizzazione complessiva finalizzata migliorare e coordinare le attività interne/esterne gestite dal Set-
tore stesso. In sintesi: è migliorata la gestione delle OO.PP. anche a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Co-
dice degli Appalti 2016, sono state ottimizzate le Manutenzioni riscrivendo il disciplinare tecnico della società in 
Alghero in House, è stata razionalizzata la gestione delle concessioni nel Demanio marittimo e profondamente 
rinnovato il sistema di valorizzazione del patrimonio comunale, anche attraverso diverse alienazioni e conces-
sioni. 
 

Settore Pianificazione del Territorio e Sviluppo Economico 
 
Contestualmente all'introduzione di nuove risorse umane, il settore è stato totalmente riorganizzato in termini di 
competenze e ruoli. E' stata definita la figura del coordinatore del servizio e proposta una struttura funzionale in 
termini di efficacia ed efficienza, anche attraverso lo snellimento di uffici e microstruttura. 
A fronte di un iniziale clima negativo e scarso senso di appartenenza all'ente "Comune di Alghero" e al settore 
specifico le soluzioni di riorganizzazione proposte e le azioni di incentivazione motivazionale hanno determinato 
un netto miglioramento del senso di benessere nei luoghi di lavoro con positive ripercussioni interne ed esterne. 
 
Servizio di Ristorazione Scolastica  
 
La situazione di contesto all’inizio del mandato relativo alla ristorazione scolastica appariva piuttosto precaria per 
quanto riguarda la gestione dei buoni pasto da fornire alle famiglie affinché i bambini potessero usufruire della 
mensa scolastica, infatti il tutto avveniva con la consegna dei buoni cartacei direttamente negli uffici comunali 
della pubblica istruzione, nei quali si creavano file interminabili in particolare nei mesi di ottobre e novembre. Per 
ottimizzare il servizio è stata introdotta una soluzione efficiente e all’avanguardia nell’ambito della refezione sco-
lastica, con il nuovo appalto è stato avviato il sistema informatico di rilevamento delle presenze in mensa e con-
seguente pagamento attraverso il MAV. 
 
Servizio Trasporto Scolastico  
 
La situazione di contesto all’inizio del mandato relativo al Servizio Scuolabus prevedeva un appalto in scadenza 
con mezzi comunali datati e da rinnovare, pertanto si è effettuato immediatamente un nuovo appalto che ha por-
tato la fornitura di 11 mezzi immatricolati nell’anno 2015/2016 acquistati dalla ditta appaltatrice. Anche per que-
sto nuovo appalto è stato attivato un controllo informatizzato (iscrizione on line geo localizzazioni dei percorsi, 
calendarizzazione preventiva delle uscite didattiche dei ragazzi) 
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2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai 
sensi dell'art. 242 dei TUEL)  

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Parametri Obbiettivi Rendiconto inizio mandato Rendiconto fine mandato 

Parametri positivi 2 su 10 0 su 10 
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 
 

1. Attività Normativa: 
Durante il mandato si è provveduto ad aggiornare molti regolamenti preesistenti e a redigere ed approvare alcuni nuovi, nell’ottica di adegua-
re l’azione amministrativa al mutevole contesto normativo e di favorire l’efficacia dei servizi erogati alla cittadinanza.  
Nelle pagine seguenti sono riportati i regolamenti aggiornati o predisposti ex novo, approvati dagli organi di governo, secondo le specifiche 
competenze. 

 

Regolamenti adottati dalla Giunta Comunale:  
 
 

2014/283 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

MODIFICA ALLEGATO B) DEL REGOLAMENTO DI POLIZIA MUNICIPALE.  
26/02/2014  

   

2014/799 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

REGOLAMENTO DELLE PROCEDURE DI RECLUTAMENTO E DI MOBILITA' DEL PERSONA-

LE DEL COMUNE DI ALGHERO. APPROVAZIONE.  

09/05/2014  

 
1

  

2014/888 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

COSTITUZIONE UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI. APPROVAZIONE REGOLAMENTO.  
23/05/2014  

 
1

  

2014/1155 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

MODIFICA AL VIGENTE REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI FINALIZZATA ALLA INTRODU-

ZIONE DELL'ART. 76 BIS: COMITATO UNICO DI GARANZIA (C.U.G.) ADOZIONE LINEE DI 

INDIRIZZO PER L'ISTITUZIONE E IL FUNZIONAMENTO DEL C.U.G. AI SENSI DELL'ART. 57, 

COMMA 1, DEL D.LGS 165/2001, COME MODIFICATO DALL'ART. 21 DELLA LEGGE N. 

183/2010.  

01/07/2014  

 
1

  

2014/1984 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

INDIRIZZI E DIRETTIVE PER LA RIQUALIFICAZIONE DELLA MACROSTRUTTURA E PER LA 

RIORGANIZZAZIONE DELL'ENTE. APPROVAZIONE INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL VI-

GENTE REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI.  

29/10/2014  

 
1

  

 
 

2015/1547 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

REGOLAMENTO COMUNALE DEL SERVIZIO DI PRONTA REPERIBILITA' - APPROVAZIONE.  
29/06/2015  

 
1

  

2015/1949 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

ATTUAZIONE INDIRIZZI DEL CONSIGLIO COMUNALE. ART. 3 DEL REGOLAMENTO COMU-

NALE PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI CON RITO CIVILE. DISTINTE SEDI 

DELL'UFFICIO DI STATO CIVILE DI PROPRIETA' NON COMUNALE. APPROVAZIONE SCHE-

MI: A) SOLLECITAZIONE A MANIFESTARE INTERESSE - B) COMODATO D'USO GRATUITO 

SPAZI DA DESTINARE ALLA CELEBRAZIONE  

13/08/2015  

 
1

  

2015/2201 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

ATTUAZIONE INDIRIZZI DEL CONSIGLIO COMUNALE. ART. 3 E 5 DEL REGOLAMENTO CO-

MUNALE PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI CON RITO CIVILE. PRIMA INDIVIDUA-

ZIONE DISTINTE SEDI, DI PROPRIETA' NON COMUNALE, DELL'UFFICIO DI STATO CIVILE.  

 

 

2016/850 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

ISTITUZIONE AI SENSI DELL'ART. 8 COMMA 14, DEL VIGENTE REGOLAMENTO COMU-

NALE DEGLI UFFICI E SERVIZI DEL "SERVIZIO AUTONOMO APPALTI E CONTRATTI" 

CON FUNZIONI DI CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA. APPROVAZIONE DELLA DO-

TAZIONE ORGANICA DEL PROTOCOLLO OPERATIVO PER IL FUNZIONAMENTO DELLA 

C.U.C. NONCHÈ DEGLI ULTERIORI ATTI CONNESSI. 

16/03/2016  

 1  

2016/1518 
DELIBERE / 

DELIBERA DI 

ATTUAZIONE REGOLAMENTO D'USO MARCHIO COLLETTIVO "CORALLIUM RUBRUM 

AD ALGHERO"  

26/04/2016  

 1  

http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/73186?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/73186?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/72858?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/72858?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/73246?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/73246?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/74311?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/74311?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/75931?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/75931?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/77695?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/77695?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/47570?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/49275?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
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GIUNTA 

2016/1849 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

REGOLAMENTO PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO DI INCENTIVAZIONE PER LE 

FUNZIONI TECNICHE DI CUI ALL'ART. 113 DEL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI 

(D.LGS. 18.04.2016 N. 50) - APPROVAZIONE.  

13/05/2016  

 1  

2016/2397 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

NUOVO REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI. APPRO-

VAZIONE.  

21/06/2016  

 1  

2016/2399 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

FUNZIONI NUCLEO INDIPENDENTE VALUTAZIONE (NIV). APPROVAZIONE REGOLA-

MENTO  

22/06/2016  

 1  

2016/2848 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

FUNZIONI NUCLEO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (NIV). MODIFICHE E INTEGRA-

ZIONI AL REGOLAMENTO.  

21/07/2016  

 1  

2016/5414 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

NUOVO REGOLAMENTO DI RECLUTAMENTO DEL PERSONALE DEL COMUNE DI AL-

GHERO. APPROVAZIONE.  

20/12/2016  

 4  

 

2017/967 
DELIBERE / 

DELIBERA DI GIUNTA 

DELIBERA G.C. N. 33 DEL 3.2.2017 - RIAPPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO. 

DELIBERA G.C. N. 167 DEL 27.05.2017 – INTEGRAZIONE E APPROVAZIONE NUOVI 

ALLEGATI.  

20/02/2017  

 
6

  

2017/2620 
DELIBERE / 

DELIBERA DI GIUNTA 

ATTUAZIONE REGOLAMENTO D’USO MARCHIO COLLETTIVO “CORALLIUM RU-

BRUM AD ALGHERO”, ANNUALITÀ 2017  

17/05/2017  

 
2

  

2017/5617 
DELIBERE / 

DELIBERA DI GIUNTA 

REGOLAMENTO PER RILASCIO DELLE AUTORIZZAZIONI NELLA ZONA A TRAFFI-

CO LIMITATO.  

19/10/2017  

 
3

  

2017/7140 
DELIBERE / 

DELIBERA DI GIUNTA 

AGGIORNAMENTO SEZIONE XV DEL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE DEGLI 

UFFICI E DEI SERVIZI, APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE 

N. 187 DEL 17.06.2016.  

 

 

2018/2215 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

DISCIPLINARE PER L’ASSEGNAZIONE IN COMODATO ED IN LOCAZIONE A CANONE 

AGEVOLATO DEGLI IMMOBILI COMUNALI AD USO DIVERSO DA QUELLO ABITATIVO O 

PER FINI ISTITUZIONALI, SE CONCESSI AD ASSOCIAZIONI SENZA SCOPO DI LUCRO O 

A CITTADINI ASSOCIATI PER FINALITA’ DI INTERESSE PUBBLICO O ENTI DEL TERZO 

SETTORE IN ATTUAZIONE DEGLI ARTT. 44 E 45 DEL “REGOLAMENTO COMUNALE PER 

LA DISCIPLINA DEI CONTRATTI” (APPROVATO DAL CONSIGLIO COMUNALE NELLA SE-

DUTA DEL 29.11.2016, DELIBERAZIONE N. 68).  

13/04/2018  

 
4

  

2018/2837 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

REGOLAMENTO PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO DI INCENTIVAZIONE PER LE FUN-

ZIONI TECNICHE DI CUI ALL’ART. 113 DEL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI (D. LGS 

18.04.2016, N. 50). INTEGRAZIONE  

15/05/2018  

 
4

  

2018/3734 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

ATTUAZIONE REGOLAMENTO D’USO MARCHIO COLLETTIVO “CORALLIUM RUBRUM AD 

ALGHERO” - ANNUALITÀ 2018/2019.  

29/06/2018  

 
4

  

2018/6037 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

REGOLAMENTO DI RECLUTAMENTO DEL PERSONALE DEL COMUNE DI ALGHERO. 

AGGIORNAMENTO.  

26/10/2018  

 
3

  

2018/7581 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

GIUNTA 

NUOVO REGOLAMENTO PER RILASCIO DELLE AUTORIZZAZIONI NELLA ZONA A TRAF-

FICO LIMITATO.  

28/12/2018  

 
3
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Regolamenti adottati dal Consiglio Comunale:  
 
 

2014/459 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

MODIFICA REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELLE AGEVOLAZIONI CONTRIBUTIVE A 

FAVORE DI NUOVE IMPRESE  

26/03/2014  

 

 
1  

2014/629 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DI FORME DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE 

PER IL PERSONALE DELLA POLIZIA MUNICIPALE  

22/04/2014  

 

 
1  

2014/800 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA UNICA 

COMUNALE (IUC)  

09/05/2014  

 

 
1  

2014/1282 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

TASSA SUI RIFIUTI TARI - TARIFFE ANNO 2014 E MODIFICA REGOLAMENTO IUC.  

21/07/2014  

 

 
1  

2014/1967 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

IMPOSTA DI SOGGIORNO DI CUI AL D.LGS.VO 14 MARZO 2011 N. 23 APPROVAZIO-

NE REGOLAMENTO ISTITUTIVO  

28/10/2014  

 

 
1  

2014/2067 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

ADEGUAMENTO DELLO STATUTO COMUNALE E DEL REGOLAMENTO DEL CONSI-

GLIO COMUNALE ALLA LEGGE N. 215/2012 RECANTE NORME IN TEMA DI PARI 

OPPORTUNITA'  

07/11/2014  

 

 
1  

2014/2068 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

RISOLUZIONE EX ART. 63 DEL REGOLAMENTO CONSIGLIO COMUNALE. "SOLIDA-

RIETA' NEI CONFRONTI DELLE DONNE VITTIME DI VIOLENZA"  

07/11/2014  

 

 
1  

2014/2132 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

ISTITUZIONE DELLA CONSULTA COMUNALE PERMANENTE PER LO SVILUPPO 

ECONOMICO E PER IL LAVORO. APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO  

13/11/2014  

 

 

 

 
 

2015/22 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

MODIFICA DELL'ART. 11 E PIU' DEL PIANO COMMERCIALE COMUNALE E DELL'ART. 

9/BIS E PIU' DEL REGOLAMENTO TOSAP  

07/01/2015  

 

 
1  

2015/1093 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

MODIFICA REGOLAMENT6O DI DISCIPLINA DELLE AGEVOLAZIONI CONTRIBUTIVE A 

FAVORE DI NUOVE IMPRESE E DI IMPRESE BENEFICIARIE DI FINANZIAMENTI POIC  

05/05/2015  

 

 
1  

2015/1461 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

ULTERIORE MODIFICA DEL REGOLAMENTO DI DISCIPLINA DELLE AGEVOLAZIONI 

CONTRIBUTIVE A FAVORE DI NUOVE IMPRESE E DI IMPRESE BENEFICIARIE DI FINAN-

ZIAMENTI POIC.  

20/06/2015  

 1  

2015/1675 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

TASSA SUI RIFIUTI TARI ANNO 2015 - MODIFICA SCADENZE PAGAMENTO - MODIFICA 

REGOLAMENTO IUC  

13/07/2015  

 1  

2015/1847 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

REGOLAMENTO COMUNALE PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI CIVILI. ESAME E 

APPROVAZIONE MODIFICA DELL'ART. 3: "LUOGO DI CELEBRAZIONE".  

03/08/2015  

 1  

2015/1897 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

MODIFICA ED INTEGRAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEL SISTEMA 

INTEGRATO DEI CONTROLLI INTERNI - CAPO V - ART. 17 CONTROLLI SUGLI EQUILIBRI 

FINANZIARI.  

07/08/2015  

 1  
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2015/2285 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

REGOLAMENTO COMUNALE DEL SERVIZIO DI RISTORAZIONE SCOLASTICA. APPRO-

VAZIONE  

30/09/2015  

 1  

2015/3092 

DELIBERE / 

DELIBERA DI 

CONSIGLIO 

INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO COMUNALE DI SEMPLIFICAZIONE DELLE SPESE IN 

ECONOMIA APPROVATO CON DELIBERAZIONE CONSILIARE DEL 01.10.2003 MODIFI-

CATO E INTEGRATO CON DELIBERAZIONE C.C. N. 2 DEL 11.02.2008 E CON DELIBERA-

ZIONE C.C. N. 17 DEL 11.02.2008.  

18/12/2015  

 

 

 
 

2016/1336 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

ISTITUZIONE DEL MARCHIO COLLETTIVO CORALLIUM RUBRUM AD ALGHERO - 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DISCIPLINARE D'USO E SEGNO DISTINTIVO  

13/04/2016  

 1  

2016/1692 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO DEI PARCHEGGI PUBBLICI A PAGAMENTO NON CUSTODITI - AP-

PROVAZIONE  

05/05/2016  

 1  

2016/1693 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO COMUNALE PER LA CONCESSIONE DI AREE E/O IMMOBILI DA DE-

STINARE A SERVIZI DI INTERESSE COLLETTIVO MODIFICHE E INTEGRAZIONI ALLA 

DELIBERA N. 4 DEL 22.02.2007  

05/05/2016  

 1  

2016/1694 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA GESTIONE DEL SERVI-

ZIO DI VOLONTARIATO CIVICO "CITTADINANZA ATTIVA"  

05/05/2016  

 1  

2016/1713 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO IUC INTEGRAZIONE ART. 25.D BIS RIDUZIONE PER SERVIZIO DI 

VOLONTARIATO CIVICO "CITTADINANZA ATTIVA".  

06/05/2016  

 1  

2016/1714 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNA-

LE.  

06/05/2016  

 1  

2016/4240 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DELLE COMMISSIONI CONSILIARI  
24/10/2016  

 4  

2016/5075 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

REGOLAMENTO PERIODICO CITTA’ DI ALGHERO - APPROVAZIONE  
06/12/2016  

 4  

2016/5076 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CONSI-

GLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE DEI CONTRATTI.  
06/12/2016  

 4  

2016/5223 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA VIDEOSORVEGLIANZA  
13/12/2016  

 

 

 
 

2017/722 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

REGOLAMENTO DELLE ENTRATE. MODIFICHE E INTEGRAZIONI.  
07/02/2017  

 
5

  

2017/723 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DELLE ENTRA-

TE COMUNALI NON RISCOSSE A SEGUITO DELLA NOTIFICA DI INGIUNZIONI DI PA-

GAMENTO.  

07/02/2017  

 
6

  

2017/1480 
DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

REGOLAMENTO DEI SERVIZI FUNEBRI E CIMITERIALI. APPROVAZIONE INTEGRA-

ZIONI E MODIFICHE.  

16/03/2017  

 4
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SIGLIO   

2017/1481 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DELLA FIGURA DI EDU-

CATORE AMBIENTALE VOLONTARIO COMUNALE  

16/03/2017  

 
4

  

2017/5488 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO SUI CONTROLLI DELLE SOCIETA’, DEGLI ENTI 

E DEGLI ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI ALGHERO. MODIFICA 

DEL REGOLAMENTO SUI CONTROLLI INTERNI.  

13/10/2017  

 
7

  

2017/6446 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CENTRO RESIDENZIALE ANZIANI  
30/11/2017  

 
4

  

2017/7070 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L’ACCESSO DOCUMENTALE, CIVICO E GE-

NERALIZZATO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI.  

21/12/2017  

 
4

  

 
 

2018/715 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE AGEVOLATA DELLE ENTRATE COMUNALI 

NON RISCOSSE A SEGUITO DELLA NOTIFICA DI INGIUNZIONI DI PAGAMENTO.(ART. 

1, COMMA 11-QUATER DECRETO-LEGGE 16 OTTOBRE 2017, N. 148 CONVERTITO IN 

LEGGE 4 DICEMBRE 2017 N. 172).  

05/02/2018  

 
4

  

2018/1725 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

COSTITUZIONE DELLA “CONSULTA CÍVICA PER LES POLÍTIQUES LINGÜÍSTIQUES 

DEL CATALÀ DE L’ALGUER”. APPROVAZIONE REGOLAMENTO.  

20/03/2018  

 
4

  

2018/3048 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO COMUNALE PER LA CONCESSIONE 

DEL DIRITTO DI SUPERFICIE E PER LA CESSIONE DEL DIRITTO DI PROPRIETA’ 

SULLE AREE DESTINATE ALL’EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA.  

24/05/2018  

 
4

  

2018/4102 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO ATTUATIVO DEL PROGRAMMA REGIONALE DI 

INCLUSIONE SOCIALE “REIS” - REDDITO INCLUSIONE SOCIALE - “AGIUDU TORRAU” 

(L.R. 18/2016)  

17/07/2018  

 
4

  

2018/4107 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

REGOLAMENTO PER L’ASSEGNAZIONE E LA GESTIONE DEGLI ORTI URBANI SU 

TERRENI DI PROPRIETÀ DEL COMUNE DI ALGHERO- APPROVAZIONE  

17/07/2018  

 
4

  

2018/4503 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA TUTELA ED IL BENESSE-

RE DEGLI ANIMALI.  

03/08/2018  

 
4

  

2018/6537 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER LA GESTIONE DEI TERRENI AD 

USO CIVICO.  

22/11/2018  

 
4

  

2018/6538 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

NUOVO REGOLAMENTO PER IL SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO - APPRO-

VAZIONE -  

22/11/2018  

 
4

  

2018/6832 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER IL REFERENDUM CONSULTIVO.  
06/12/2018  

 
4

  

2018/7240 

DELIBERE / 

DELIBERA DI CON-

SIGLIO 

APPROVAZIONE DEL “REGOLAMENTO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI E ASSIMI-

LATI DEL COMUNE DI ALGHERO”  

18/12/2018  
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http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/106552?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/108999?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/108999?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/110616?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/110616?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/113134?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/113134?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/115835?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/115835?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/119317?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/119317?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/122019?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/122019?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/122029?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/122029?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/123045?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/123045?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/128531?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/128531?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/128533?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/128533?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/129311?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
http://192.168.3.150/web/trasparenzaj/papca-ap/-/papca/display/129311?p_auth=IDkNDXBx&p_p_state=pop_up
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2. Attività tributaria. 
 
2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 
 
Le novità tributarie introdotte dallo Stato in tema di immobili e raccolta rifiuti solidi urbani è stata affrontata prestando massima attenzione nel 
contemperare gli interessi della Pubblica Amministrazione come organo impositivo con i generali interessi dell’utenza. La TARES prima e la 
TARI poi, sono state applicate negli anni con sgravi per le fasce più deboli.  
Particolare attenzione è stata posta alla lotta all’evasione tributaria, con la costituzione di una task force dedicata, che ha fatto emergere 
numerose utenze TARI non denunciate e altrettante omesse, o non fedeli.  

 
 
2.1.1. IMU  
 

Aliquote IMU 2013 2014 2015 2016 2017 

Aliquota abitazione principale 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 

Detrazione abitazione principale 200     

Altri immobili 0,98 1,02 1,04 1,04 1,04 

Fabbricati rurali e strumentali 0,2 0,76 0,76 0,76 0,76 

 
 
2.1.2. Addizionale Irpef 
 

Aliquote addizionale Irpef 2013 2014 2015 2016 2017 

Aliquota massima 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

Fascia esenzione      

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti 
 

Prelievi sui rifiuti 2013 2014 2015 2016 2017. 

Tipologia di prelievo TARES TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio pro-capite 197,68 201,22 217,34 220,04 217,27 

 
 

3. Attività amministrativa 
 
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni 
 

Il controllo successivo di regolarità amministrativa, contemplato dal comma 2 dell’art. 147-bis del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 
267 è stato introdotto dal D.L. 10 ottobre 2012 n. 174, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 dicembre 2012, n. 213. Il 
Comune di Alghero, nell’ambito della sua autonomia organizzativa, sotto la direzione del Segretario Generale,  ha definito le 
modalità di controllo con l’adozione del Regolamento per la disciplina del sistema integrato dei controlli interni (delibera C.C. 
n.17 del 06/03/2013), secondo il quale sono sottoposti a controllo di regolarità amministrativa successiva, le determinazioni 
di impegno di spesa, ed in generale tutte le determinazioni che hanno risvolti sugli equilibri finanziari, patrimoniali e sul patto 
di stabilità; le liquidazioni; gli atti di disposizione del personale; le concessioni; le autorizzazioni; i dinieghi e gli al tri atti ammi-
nistrativi. La selezione degli atti sottoposti a controllo è avvenuta per estrazione con modalità casuale gestita informatica-
mente con il sistema applicativo SICRAWEB per le determinazioni mentre per i permessi a costruire e le scritture private con 
la funzione “casuale tra()”, attraverso l’estrapolazione dall’elenco degli atti pubblicati, di un numero di atti, per ciascun setto-
re, pari alla percentuale del 5% (vds. Regolamento per la disciplina del Sistema Integrato dei Controlli Interni, art. 13 “Atti 
sottoposti a controllo di regolarità in fase successiva”). Il Segretario Generale, con circolare n.3 del 14/04/2016, ha specifica-
to gli atti di diversa natura (vds. art. 13 succitato regolamento) che, a decorrere dal 02.05.2016 e sino a nuova e diversa de-
terminazione, sono sottoposti a controllo e precisamente, scritture private, provvedimenti edilizi e, nella misura del 10%, le 
determinazioni di aggiudicazione definitiva di lavori pubblici superiori ad €. 500.000,00. Ai fini dello svolgimento del controllo 
di regolarità amministrativa in fase successiva,  
Per la verifica circa la legittimità, la regolarità e la correttezza degli atti e dell’attività è stata svolta questi sono i parametri che 
si sono voluti prendere in considerazione: 
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1) normativa e disposizioni dell’Unione Europea (UE), statali, regionali e comunali in materia di procedimento amministra-
tivo; 
2) normativa e disposizioni dell’UE, statali, regionali e comunali in materia di trasparenza,  pubblicità e accesso agli atti; 
3) normativa e disposizioni UE, statali, regionali e comunali di settore; 

4) normativa in materia di trattamento dei dati personali; 
5) normativa e disposizioni interne dell’Ente (Es.: Statuto, regolamenti, piani, programmi, deliberazioni, direttive); 
6) sussistenza di cause di nullità o di vizi di legittimità; 
7) motivazione dell’atto; 
8) correttezza e regolarità, anche con riferimento al rispetto dei tempi e dei termini, del procedimento; 
9) coerenza in relazione agli scopi da raggiungere e alle finalità da perseguire; 
10) osservanza delle regole di corretta redazione degli atti amministrativi; 
11) comprensibilità del testo.  

 
Oltre a questo tipo di controllo regolamentato, è doveroso precisare che si è ritenuto opportuno svolgere un’attività di control-
lo giornaliera/settimanale sugli atti pubblicati al fine di rendere più immediato il procedimento amministrativo per il  ritiro/la 
revoca/l’annullamento e/o la rettifica degli stessi, contenendo nel contempo eventuali effetti giuridici negativi nell’attività ne-
goziale dell’Ente. Tale attività è svolta con il coinvolgimento dei responsabili dei servizi talvolta per le vie brevi e tal altra con 
comunicazioni scritte, a seconda della rilevanza delle irregolarità ravvisate. 
Stessa procedura viene seguita in sede di controllo trimestrale degli atti estratti.   
Come stabilito dall’art.16 del Regolamento per la disciplina del Sistema Integrato dei Controlli Interni, semestralmente i report 
sono trasmessi al Sindaco, ai Dirigenti, ai Revisori dei Conti, all’Organismo Indipendente di Valutazione (N.I.V.) ed al Presi-
dente del Consiglio Comunale.  
Trimestralmente per gli adempimenti di cui al Piano Triennale di prevenzione della corruzione -vengono pubblicati nella Se-
zione Amministrazione Trasparente” Altri contenuti” del Comune,  
La relazione sull’attività di controllo successivo di regolarità amministrativa viene poi trasmessa a tutti i Dirigenti, al Sin-
daco, ai Revisori dei Conti, al Nucleo Indipendente di Valutazione (N.I.V.) e al Presidente del Consiglio Comunale.  

 

3.1.1. Controllo di gestione  
 

 
Personale 

 
IN RELAZIONE AL PROGRAMMA DI MANDATO 
 
Dal programma di mandato: 

… E poi più in generale, una buona "macchina comunale" è lo strumento indispensabile per sostenere le sfide del prossimo 
quinquennio. Modernizzeremo l'amministrazione comunale per renderla efficiente, imparziale, trasparente e proattiva.  

 
L’organizzazione degli uffici e di servizi è stata oggetto, a partire dal 2014, di una profonda rivisitazione ed ha trovato il suo 
assetto definitivo con le delibere di G.C. n. 79 e 80 del 18 marzo 2016. Sotto la direzione dell’attuale Segretario Generale si è 
proceduto quindi alla realizzazione di una razionale macro e micro struttura, alla realizzazione di un chiaro funzionigramma 
eliminando tutte le precedenti carenze ed inefficienze. In totale assenza di una pesatura della dirigenza si è proceduto, in-
sieme, al nuovo Nucleo Indipendente di Valutazione (NIV) alla pesatura dei settori e alla realizzazione di un efficiente siste-
ma di valutazione permanente fondato su criteri predeterminati che tengono conto del rapporto tra obiettivi e risultati raggiunti 
e degli aspetti comportamentali. Ciò ha consentito, a partire dal 2016, di redigere il Piano delle performance correlato ai do-
cumenti contabili dell’Ente, al sistema di valutazione permanente e al controllo di gestione. Riguardo a quest’ultimo aspetto 
l’Ente era privo di un controllo di gestione e, a tal fine, grazie alla riorganizzazione di cui sopra, si è attivato un efficace con-
trollo di gestione e controllo strategico sulle partecipate coordinato da un apposito ufficio e dotato di un software ad hoc. Per 
l’analisi della situazione antecedente alle citate delibere di G.C. si rinvia alle premesse delle stesse. Si tenga conto inoltre 
che si è proceduto alla costituzione di un Ufficio Gare e Contratti con funzione di Centrale Unica di Committenza, 
dell’Avvocatura Comunale e dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico in precedenza totalmente assenti all’interno dell’Ente e favo-
rendo conseguentemente forti risparmi sul bilancio comunale. Grazie alla realizzazione dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico 
insieme alla Fondazione Alghero totalmente partecipata dal Comune di Alghero, è stato possibile realizzare un sistema inte-
grato di comunicazione ed informazione mediante un Ufficio Centrale e una serie di Sportelli decentrali sul territorio (Casa 
del Caffè, sportelli decentrati di Fertilia e S. M. La Palma, Sportello Lavoro, Sportello Impresa). Successivamente si è proce-
duto a redigere e sottoscrivere il documento di valutazione dei rischi sul luogo di lavoro che era totalmente assente all’interno 
dell’Ente al fine di tutelare la sicurezza di tutti i dipendenti. In relazione a tale esigenza e all’esigenza descritta nelle delibere 
di riorganizzazione dell’Ente di accorpare funzioni e servizi affini, si è proceduto a centralizzare gli uffici comunali verso il 
centro storico costituendo di fatto due poli, uno degli uffici amministrativi l’altro degli uffici tecnici, garantendo una migliore 
vivibilità degli spazi. Si è proceduto da luglio 2016, inoltre, alla ricostituzione dell’Ufficio Tributi in funzione di controllo delle 
attività svolte dalla partecipata SECAL: quest’ultimo ufficio non era più presente nell’organigramma dell’Ente dall’anno 2007. 
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Si è proceduto poi alla realizzazione del Piano delle Azioni Positive, totalmente assente nell’Ente, seppur obbligatorio per 
legge al fine di eliminare di situazioni di discriminazione, di disuguaglianza o contrarie al benessere organizzativo. Si è attiva-
to il Comitato Unico di Garanzia, attualmente funzionante. All’interno dell’organizzazione comunale, si è proceduto 
all’introduzione delle posizioni organizzative con una chiara ripartizione dei ruoli e delle funzioni. All’interno dell’Ente si è 
concluso annualmente un regolare contratto integrativo al fine dell’erogazione dei fondi di produttività secondo regole traspa-
renti e chiare, con l’introduzione di nuovi istituti contrattuali (si veda in particolare orario flessibile, disciplina della cessione 
delle ferie, welfare integrativo e telelavoro). Sono stati redatti annualmente piani del fabbisogno del personale che diversa-
mente dalla prassi in uso, fondata sull’abuso del lavoro interinale e precario, hanno consentito l’assunzione, mediante pub-
blici concorsi, di n. 70 unità a tempo indeterminato e n. 96 a tempo determinato. Si è proceduto infine, all’approvazione del 
nuovo Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, del nuovo regolamento di Reclutamento del personale del 
Comune di Alghero, Regolamento di funzionamento del NIV, Regolamento per la ripartizione del fondo di incentivazione per 
le funzioni tecniche, Regolamento interno sull’organizzazione ed il funzionamento dell’ Avvocatura Comunale, Regolamento 
Accesso documentale, civico e generalizzato agli atti amministrativi, Regolamento pronta reperibilità, Regolamento Ufficio 
Procedimenti disciplinari, Regolamento Telelavoro, Regolamento sui controlli delle società, degli enti e degli organismi parte-
cipati dal Comune di Alghero, Sistema di valutazione della Performance, Disciplinare interno sull’uso di internet, posta elet-
tronica e altri strumenti informatici. 
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La nuova struttura dell’’Ente adottata in data 28.02.2018  
 

 

 

 
 

 

FUNZIONIGRAMMA 

Procedimenti di interesse dell’Ente 

 
 

I. Comunicazione e staff del Sindaco 

  
 Supporto diretto all’attività del Sindaco 

 Gabinetto del Sindaco 
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 Programmazione appuntamenti e incontri del Sindaco 

 Gemellaggi 
 Ufficio Stampa - comunicazione esterna con i media locali e periodici/quotidiani on line – mediante utilizzo di 

strumenti cartacei ed informatici. Stesura comunicati stampa, gestione conferenze stampa ed interviste 

 Piano della Comunicazione 

 Coordinamento gestione comunicazione interna ed esterna per l’utilizzo di social network sul sito istituzionale e 
redazione periodico comunale, al fine della realizzazione di un flusso informativo costante all’ interno e all’esterno 
dell’Ente 

 Collaborazione con URP per invio di newsletter quindicinale 

II. Avvocatura Comunale 

  
 Attività per la tutela dei diritti e degli interessi del Comune attraverso la rappresentanza, il patrocinio, l'assistenza e 

la difesa in giudizio dell'Amministrazione Comunale, che di volta in volta può affidare singole cause. 
 Compiti disciplinati dalla L. 31.12.2012, n. 247. 
 Procura alle liti per l'assunzione del patrocinio legale del Comune affinché lo rappresenti e difenda in tutte le cause, 

promosse o da promuovere. 
 Compiere e ricevere, nell'interesse del Comune, ai sensi dell'articolo 84 del codice di procedura civile, tutti gli atti del 

processo.  
 Attività di carattere stragiudiziale descritta dalla vigente tariffa professionale ed in particolare attività di consulenza 

legale agli Organi istituzionali e direzionali dell'Ente con la formulazione di pareri.  

III. Sicurezza e Vigilanza 

 
 Svolgimento di tutte le attività riconducibili alle varie funzioni inerenti il controllo del territorio e delle attività ivi 

svolte in relazione al rispetto delle leggi statali e regionali, dei regolamenti e delle ordinanze 

 Attività attinenti alla pubblica sicurezza, anche in riferimento alle funzioni di protezione civile 

 Attività di proposta ed esecuzione della programmazione e pianificazione degli interventi di protezione civile 

 Coordinamento con altri enti nelle materie e per gli adempimenti connessi al settore della protezione civile 

 Infortunistica stradale 

 Presenza nelle principali manifestazioni sia per la viabilità, sia per scorta al gonfalone, sia per servizio d’ordine, sia 
per le verifiche annonarie e la registrazione delle presenze nei mercati e nelle fiere 

 Piano Urbano del Traffico 

 Gestione e controllo del traffico urbano ed extraurbano e emissione dei relativi provvedimenti ordinatori 
 Gestione delle attività e progetti in materia di sicurezza urbana e relative politiche 

 Rilascio occupazioni suolo pubblico e autorizzazioni e permessi vari (passi carrabili, permessi in deroga, contrassegni 
invalidi, trasporti eccezionali, permessi provvisori di guida, autorizzazioni per manifestazioni su strade e aree 
pubbliche ecc.) 

 Gestione comunicazione infortuni sul lavoro e cessioni di fabbricato 

 Gestione dei procedimenti sanzionatori amministrativi di competenza comunale (verbali, ordinanze ingiunzioni, 
rateizzazioni, ruoli amministrativi riguardanti sia il codice della strada che le altre violazioni amministrative di 
competenza comunale accertate sia dal Comando che da altri Organi legittimati alla contestazione di violazioni) 

 Trattamenti sanitari obbligatori 
 Accertamenti anagrafici e tributari 
 Funzioni di polizia giudiziaria e amministrativa con riferimento alla materia edilizia, ambientale, annonaria 

 Funzioni di prevenzione e repressione dei reati comuni 
 Attività di ricezione di denunce, querele, istanze 

 Partecipazione all’iter di rilascio di atti di altri Uffici (Edilizia, Ambiente, Anagrafe, Tributi, Scuola, Sociale ecc.) 
 Disciplina della circolazione stradale 

 Rapporti con la Compagnia barracellare 

 Segnaletica stradale 

 Trasporti locali 
 Gestione delle funzioni autorizzatorie in materia di caccia. 
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IV. Servizi Demografici  
 
 Gestione complessiva dell’insieme dei rapporti, processi ed adempimenti connessi alle attestazioni, dichiarazioni, 

certificazioni, comunicazioni, ecc. come risultanti dagli albi e registri di anagrafe, di stato civile, di leva militare, 
elettorale, dei giudici popolari, ivi inclusa la tenuta ed aggiornamento di detti albi e registri 

 Anagrafe della popolazione residente 

 AIRE 

 Stato civile 

 Leva 

 Servizi demografici decentrati 
 Statistica 

 Servizi amministrativi cimiteriali-strade vicinali 

 
V. Pianificazione strategica e sviluppo tecnologico 

 
 Pianificazione strategica 

 Marketing territoriale 

 Attuazione Politiche dell’Eccellenza 

 Progettualità UE 

 Progetto Meta 

 Agenda 21 

 Agenda digitale 

 Innovazione tecnologica, coordinamento sistemi informatici 
 Facilitatore digitale 

 Telefonia e razionalizzazione stampe e stampanti-progetto call center 
 Predisposizione coordinamento e attuazione Programmi Complessi Integrati 

 
PROSPETTO SETTORI 

 
Segretario Generale - funzioni di coordinamento di tutti i settori e servizi 
 
- Settore Coordinamento e Indirizzo 

 
A. Organizzazione e Coordinamento 

 Adempimenti in materia di: macrostruttura, dotazione organica, piani assunzionali, concorsi e selezioni pubblici, 
assunzioni e stipula dei contratti di lavoro 

 Costituzione e Gestione dei fondi per il salario accessorio del personale 

 Relazioni sindacali 
 Regolamenti in materia di Organizzazione e di Personale; Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performances 

 Adempimenti in materia di istituzione e pesatura delle Posizioni Dirigenziali e delle PP.OO. 
 Coordinamento procedimenti per la valutazione annuale del personale dipendente nonché per l’attribuzione delle 

progressioni orizzontali 
 Formazione e aggiornamento professionale 

 Controlli di gestione e della gestione 
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 Controlli sulle partecipate sulle aziende speciali, sulle fondazioni, supporto tecnico agli indirizzi sulle partecipate 

 Supporto al Nucleo Interno di Valutazione/OIV 

 Gestione, per quanto di propria competenza ed in collaborazione con la UO      Personale e Controllo di Gestione, 
dell’archivio del personale 

 Attivazione di stages e tirocini 
 Trattamento retributivo e contributivo del personale; adozione dei provvedimenti amministrativi correlati ed altri 

aspetti direttamente pertinenti al rapporto di lavoro 

 Rimborsi e versamenti ad altri Enti per Convenzioni 
 Gestione e rilevazione presenze/assenze 

 Gestione dei buoni pasto 

 Rapporti con il medico competente e relativi adempimenti 
 Adempimenti e reportistica connessi all’amministrazione del personale della Pubblica Amministrazione (conto 

annuale ecc.) 
 Gestione archivio del personale 

 Banca delle ore 

 Banca delle competenze 

 Datore di lavoro – sicurezza nei luoghi di lavoro-programmazione e coordinamento 

 Benessere organizzativo e qualità totale 

 Supporto del Segretario generale nella sua funzione di coordinamento di tutti i settori e servizi  
 Gestione del servizio protocollo ed archivio generale, della portineria e centralino comunale, dell’Albo Pretorio, 

dell’ufficio notificazioni 
 Gestione sistema archivistico storico 

 Distribuzione posta in entrata e in uscita, copia e distribuzione notizie di aggiornamento 

 Rapporti con gli amministratori e la Giunta comunale, segreteria, predisposizione atti inerenti sedute di Giunta e di 
Consiglio Comunale 

 Gettoni, missioni e rimborsi amministratori 
 Segreteria della Presidenza del Consiglio Comunale 

 Gestioni Associate 

 Gestione del contenzioso 

 Prevenzione del contenzioso 

 Rapporti con organi giurisdizionali (Procura della Corte dei Conti ecc.) 
 Gestione e programmazione delle polizze assicurative 

 Gestione denunce sinistri e polizze assicurative e rapporti con broker ove esistente 

 Ufficio del Cittadino e sportelli polifunzionali 
 Sportello della Partecipazione 

 Sponsorizzazioni e istituti similari 
 Coordinamento strumenti di PPP 

 Iniziative di cittadinanza attiva 

 Coordinamento Progetti speciali per la incentivazione di utilizzo di mezzi di mobilità alternativa 

 Supporto alle funzioni di autorità per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

 Controlli successivi sugli atti amministrativi 
 Rapporti con le Istituzioni universitarie 

 Bilancio Sociale e Bilancio partecipato 

 Customer satisfaction 

 

B. Gare e Contratti – Centrale Unica di Committenza 

 Gestione di tutte le procedure, attività ed adempimenti propedeutici, connessi e consequenziali la realizzazione delle 
gare di appalto di opere pubbliche, forniture e servizi, compresi gli acquisti Mepa e Consip 

 Adempimenti ed attività connessi alla gestione operativa di contratti e convenzioni, esclusi gli affidamenti in 
economia fino ad € 40.000,00 

 Acquisti ed alienazioni beni immobili 
 Registrazione e trascrizione decreti di esproprio 

 Programmazione e controllo forniture, convenzioni Consip 
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1. Settore Pianificazione del Territorio e sviluppo economico 

 
1.1 Pianificazione e edilizia privata 

 Pianificazione e programmazione urbanistica generale ed attuativa anche della costa 

 Gestione operativa, comprensiva di tutti gli adempimenti normativamente previsti, degli strumenti urbanistici 
generali e attuativi e loro varianti 

 Studio e verifica sulla consistenza e sulla situazione edilizia territoriale, anche in relazione ai dati demografici, 
economici e sociali 

 Gestione archivio urbanistico e cartografico 

 Progetto Catasto e suo aggiornamento 

 Servizio cartografico 

 Toponomastica 

 Sit 
 Attività propedeutiche, conseguenti e connesse le funzioni dichiarative, certificative, autorizzative e concessorie in 

materia di attività edilizia di privati e terzi in genere 

 Attività connessa all’abusivismo, comprensiva dell’adozione di atti e provvedimenti sanzionatori 
 Gestione sportello unico attività edilizie coordinato e integrato con il Suap 

 Procedure espropriative 

 Autorizzazione paesaggistiche 

 

1.2 SUAP e Commercio 

 Gestione e implementazione Suap 

 Gestione complessiva dell’insieme dei rapporti, processi ed adempimenti connessi allo svolgimento sul territorio di 
attività commerciali, turistiche, ricettive, agricole, produttive ed artigiane, comprensiva del rilascio o del diniego di 
provvedimenti autorizzativi, sanzionatori, licenze, nulla osta, ecc, anche in forma associata 

 Agricoltura 

2. Settore Sviluppo del Territorio 

 
2.1 Qualità urbana 

 Gestione attività di progettazione, direzione lavori e collaudo degli interventi manutentivi sulle opere pubbliche e le 
infrastrutture, effettuata sia direttamente che mediante il ricorso a prestazioni di servizi, compreso tutto il 
patrimonio comunale e gli impianti sportivi comunali a gestione diretta 

 Piani di valorizzazione del patrimonio 

 Gestione, controllo e monitoraggio degli interventi manutentivi, ordinari o straordinari, del patrimonio edilizio 
comunale e del demanio comunale e marittimo, compreso il verde (sfalci, potature ecc.) 

 Gestione patrimonio di edilizia residenziale pubblica 

 Controllo e verifica degli interventi e della funzionalità degli impianti e delle reti relativi alla pubblica illuminazione di 
proprietà comunale, rapporti con i soggetti terzi 

 Rilascio pareri endoprocedimentali su procedimenti in materia urbanistica e di PM 

 Supporto tecnico e logistico alle manifestazioni dell’Ente 

 Servizio idrico rapporti con il gestore 

 Attività di controllo e proposta finalizzata al rispetto ed attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sui luoghi 
di lavoro a favore dell’attività del datore di lavoro e a suo supporto 

 Pulizie immobili comunali 
 

2.2 Programmazione opere pubbliche 
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 Proposta sull’attività di programmazione e realizzazione delle opere pubbliche, compresa l’edilizia residenziale 
pubblica 

 Verifica e controllo sull’esecuzione degli strumenti di programmazione in materia di opere pubbliche 

 Gestione attività di progettazione, direzione lavori e collaudo delle opere pubbliche e delle infrastrutture, effettuata 
sia direttamente che mediante il ricorso a prestazioni di servizi 

3. Settore sviluppo sostenibile  
 
 Attività di proposta, prevenzione e intervento in materia qualificazione e riqualificazione ambientale e di 

inquinamento 

 Coordinamento, controllo, verifica e sviluppo degli interventi e della funzionalità delle attività svolte nei seguenti 
servizi: smaltimento rifiuti; gestione amministrativa dei rapporti tra Ente e Società che gestiscono il ciclo dei rifiuti 

 Rilascio pareri endoprocedimentali su procedimenti in materia di edilizia e vincoli idrogeologici 
 Valutazioni ambientali 
 Rilascio pareri endoprocedimentali su procedimenti in materia di autorizzazione allo scarico non in pubblica 

fognatura ed autorizzazioni in deroga al rumore 

 Monitoraggio, controllo ed interventi in materia ambientale (sorgenti e sentieri) 
 Gestione e programmazione del servizio disinfestazione 

 Predisposizione ordinanze contingibili e urgenti di competenza sindacale inerenti il settore 

 Proposta e programmazione degli interventi in materia di difesa del suolo, protezione idrogeologica, salvaguardia del 
patrimonio boschivo ed esercizio delle funzioni connesse, programmazione e tutela spiagge e arenili 

 Gestione e Programmazione del servizio antincendio boschivo 

 Gestione rapporti tra AC ed Associazioni di Volontariato convenzionate 

 Paes 

 Area Marina protetta 

 Rapporti con il Parco di Porto Conte 

 Forestazione 

 Benessere animale, lotta al randagismo 

 Canile municipale o convenzionato 

4. Settore Programmazione economica 

 
4.1 Bilancio e contabilità 

 Gestione strategica ed operativa del bilancio comunale nelle impostazioni finanziarie, economiche e contabili, in fase 
di previsione, di amministrazione e consuntiva 

 Dup 

 Svolgimento dei compiti in materia fiscale, anche in qualità di sostituto d’imposta 

 Gestione del debito pubblico e soluzioni finanziarie innovative 

 Peg e sistema budgettario di spesa 

 Inventario beni mobili ed immobili 
 Servizio economale 

 
4.2 Entrate 

 Complessiva gestione, disciplina e accertamento dei tributi locali, rapporti con i concessionari della riscossione e 
della eventuale fase della riscossione diretta ed indiretta 

 Collegamento tra il servizio tributario e il Catasto con conseguente suo aggiornamento 

 Gestione del contenzioso tributario 

 Monitoraggio del sistema delle entrate 

5. Settore Qualità della Vita 

 
5.1 Servizi sociali e alla famiglia 
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 Progettazioni azioni e proposizioni di interventi (prestazioni di servizio e aiuti economici) in materia di anziani, 
minori, adulti, handicap – attività professionale di verifica sull’efficacia ed efficienza degli interventi erogati nei 
confronti dell’utente e del soggetto gestore – rapporti con servizi specialistici, Enti terzi, uffici giudiziari, gestori dei 
servizi 

 Integrazione scolastica degli alunni svantaggiati: rapporti con ASL, EE.LL., Istituzioni scolastiche; progettazione, 
organizzazione ed erogazione servizio di assistenza specialistica – acquisto sussidi 

 Convenzioni e contratti per la gestione di servizi rivolti alla persona (minori, anziani, handicap): predisposizione atti, 
individuazione soggetto gestore, affidamento e rapporti in corso di gestione 

 Minori – istruttoria amministrativa per l’inserimento 

 Inserimento anziani non autosufficienti e adulti inabili in strutture: istruttoria amministrativa per l’inserimento 

 Interventi in materia di handicap – predisposizione atti convenzionali – rapporti con la ASL 

 Vacanze anziani, disabili e minori; attività di socializzazione; progetto giovani (progettazione; affidamento in 
convenzione; iscrizioni; ammissioni) 

 Contributi economici (definizione amministrativa, attività di verifica e controllo) 
 Contributi grandi invalidi 
 Accesso ai finanziamenti e contributi nelle materie di competenza; relativi rapporti con Enti terzi, ASL, Terzo Settore 

 Rapporti con la Consulta del Volontariato 

 Misure a sostegno del reddito: bonus energia e bonus gas 

 Rapporti con PLUS 

 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica (predisposizione bando; istruttoria domande; graduatoria 
provvisoria-osservazioni; graduatoria definitiva; assegnazione definitiva; provvedimenti modificativi, decadenza, 
revoca; rapporti con altri Uffici Comunali ed Enti terzi) 

 Rapporti con il Centro residenziale per anziani 

 
5.2 Eventi e Tempo libero 

 Proposta, programmazione e gestione delle manifestazioni dell’Ente; gestione dei rapporti con enti e soggetti terzi 
per il sostegno, la promozione, la partecipazione, l’attivazione e l’organizzazione di manifestazioni, convegni e 
iniziative 

 Gestione diretta delle attività sportive 

 Gestione complessiva dell’insieme dei rapporti, processi ed adempimenti connessi allo svolgimento sul territorio di 
attività sportive 

 Contributi all’associazionismo e rapporti con le associazioni 
 Progettazione e coordinamento ricerca finanziamenti inerenti lo sport 
 Istruttoria relativa al parere per l’iscrizione di Associazioni ad Albi e Registri Provinciali 
 Gestione diretta delle attività culturali e turistiche 

 Biblioteca e sistema museale 

 Istruttoria relativa al parere per l’iscrizione di Associazioni ad Albi e Registri Provinciali 
 Politiche linguistiche 

 

5.3 Centro Residenziale per Anziani 

6. Settore per l’Infanzia e per i Giovani 
 
 Nidi d’Infanzia – Regolamentazione per l’accesso (bando di iscrizione, esame domande, proposta per l’approvazione 

graduatoria, inserimenti e ammissione utenti, gestione archivi e quote compartecipazione) 
 Servizio di trasporto scolastico - Regolamentazione per l’accesso (piano annuale dei trasporti e programmazione 

servizi e uscite scolastiche, ammissione al servizio, bollettazione, gestione archivi, quote compartecipazione) 
 Servizio refezione scolastica - Regolamentazione per l’accesso (ammissione al servizio, bollettazione, gestione archivi 

e quote compartecipazione, rapporti con i fornitori, la ASL, gli Istituti comprensivi e gli utenti) 
 Scuola materna comunale - iscrizioni, approvazione graduatoria, gestione rapporto convenzionale 

 Esonero e agevolazioni per tariffe mensa, trasporto nido e contributi diritto allo studio 

 Recupero morosità per servizi scolastici e nido (sollecito pagamento, applicazione sovrattasse, elaborazione ruoli) 
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 Fornitura gratuita libri di testo, interventi per sussidi e dotazioni per alunni in particolari situazioni 
 Contributi a Istituzioni scolastiche 

 Accesso finanziamenti regionali per progetti nelle materie di competenza 

 Proposte e istruttoria relative ai servizi complementari per la prima infanzia 

 Progetti speciali per i giovani 

 

    

 

 Microstruttura - 17/02/2017  

     

  I. COMUNICAZIONE E STAFF DEL SINDACO     

     

  Zoagli Guido Matteo D 1 

  Chessa Giovanni C 1 

  Orrù Emiliano Giuseppe Vincenzo C 1 

  Tola Simonetta C 1 

     

1 Boi Marco B3 7 

1 Griffini Sebastiano B3 7 

        

  I. AVVOCATURA COMUNALE     

     

  Funzionario Amministrativo - Avvocato D3 3 

        

  II.AREA SICUREZZA E VIGILANZA     

     

1 Pais Carmelo D 4 

1 Sechi Antonio D 4 

1 Tilloca Raimondo D 4 

1 Atanasio Francesco C 5 

1 Balbina Marco C 5 

1 Bonomi Edoardo C 5 

1 Canu Pasquale C 5 

1 Caria Giuseppe C 5 

1 Cilliano Nunzio C 5 

1 Circosta Angela C 5 

1 Cotza Antonio C 5 

1 De Simone Fabrizio C 5 

1 Derriu Carlo C 5 

1 Fadda Giuseppe C 5 

1 Fanciulli Giuseppe C 5 

1 Loi Francolino C 5 

1 Martellini Paolo C 5 

1 Martinez Raimondo C 5 
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1 Ortu Luciano C 5 

1 Pensè Vanna C 5 

1 Pischedda Franca C 5 

1 Urtis Maria Antonietta C 5 

1 Corrias Alessandro C 4 

1 Strada Edvige C 4 

1 Farinelli Marcello Giuliano C 3 

1 Labarbiera Arianna Angelica C 3 

1 Bentivoglio Morena C 2 

1 Porcu Giuseppina  C 2 

1 Rocca Angelo C 2 

1 Villa Pierpaolo C 2 

1 Ballone Rita C 1 

1 Battaglia Emilio C 1 

1 Caneo Giovanna C 1 

1 Costanzo Elisabetta C 1 

1 Fadda Mariolino C 1 

1 Mura Martino C 1 

1 Obinu Daniela C 1 

1 Piliarvu Luciana C 1 

1 Pola Maria Mercede C 1 

1 Puggioni Marisa C 1 

1 Rubattu Simonetta C 1 

1 Scala Giovanna Maddalena C 1 

1 Scala Rosanna C 1 

1 Silanos Raffaele Erasmo C 1 

1 Sotgiu Pierina Rita C 1 

1 Tilloca Rosa C 1 

1 Vacca Silvana C 1 

1 Molinu Pietro B3 7 

        

    

  III.SERVIZI DEMOGRAFICI     

     

  Servizi demografici/Servizi amministrativi cimiteriali 

1 Loi Francesco D3 6 

1 Fois Maria Laura D 6 

1 Soggiu Maria C 5 

1 Sole Francesco C 5 

1 Sponza Giovanna C 5 

1 Derriu Paolo Raimondo C 1 

1 Maninchedda Maria Antonietta C 1 

1 Mannazzu Luigi C 1 

1 Marrosu Luisella C 1 

1 Scanu Giuseppa Barbara C 1 



25 

 

1 Sechi Fulvio C 1 

1 Alfonso Antonio B3 7 

1 Peana Salvatore B3 7 

1 Spissu Annalisa B3 7 

1 Raius Maria Teresa B 1 

        

 IV.PIANIFICAZIONE STRATEGICA E SVILUPPO TECNOLOGICO 

     

1 Manca Roberto D3 6 

1 Vulpes Sara D 4 

1 Saba Anna C 5 

1 Peppe Gianmario C 3 

1 Guazzi Mauro C 2 

1 Brugo Davide C 1 

1 Catardi Anna Rita C 1 

1 Mamusa Paolo C 1 

        

  COORDINAMENTO E INDIRIZZO     

        

  A - Gare e Contratti - Centrale Unica di Committenza 

1 Bosilo Salvatrice D3 6 

1 Obinu Roberto D 6 

1 Arras Francesca  C 1 

1 Sechi Mariangela C 1 

1 Tanda Nicolina C 1 

     

  
B - Organizzazione e Coordinamento  
/Affari Generali /Ufficio del Cittadino 

  

1 Fadda Maria Antonietta D3 6 

1 Marinaro Michela D3 6 

1 Tavera Baingio D 6 

1 Calvisi Angela D 1 

1 Gallizzi Manuela D 1 

1 Tosi Giulio C 5 

1 Buda Antonella C 1 

1 Bulla Tiziana C 1 

1 Calaresu Graziella C 1 

1 Mameli Luigi C 1 

1 Mocci Angela C 1 

1 Monti Maria C 1 

1 Salaris Angela C 1 

1 Serra Antonio C 1 

1 Piras Gianfranco B3 7 

1 Langella Salvatore B 5 

1 Baldinu Mario B 1 
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1 Demelas Patrizia B 1 

1 Fais Franco B 1 

1 Gesu Emanuela B 1 

1 Piga Marina B 1 

1 Ponziani Anna Maria B 1 

1 Spanu Tonino B 1 

1 Solinas Maria Domenica A 5 

1 Cartamantiglia Antonia Maria A 1 

     

        

1.PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO E SVILUPPO ECONOMICO 

     

  Pianificazione ed Edilizia Privata/SUAP e Commercio 

1 Alvau Pietro Luigi  D3 6 

1 Lollai Carlo D 5 

1 Riu Baldassarre D 5 

1 Curcuruto Alfredo  D 1 

1 Belloro Angela Maria C 5 

1 Beltrame Alessandro C 5 

1 Cherchi Franco C 5 

1 Dongu Antonio C 5 

1 Dore Marco C 5 

1 Manca Antonica C 5 

1 Manunta Angelo Raffaele C 5 

1 Luiu Gianni C 3 

1 Alfonso Giovanni Battista C 1 

1 Carboni Manuela C 1 

1 Dedola Massimo C 1 

1 Martinez Vanni C 1 

1 Sanna Vincenzo C 1 

1 Ugo Anna C 1 

1 Falchi Giovanni Antonio B3 7 

1 Dettori Giovanna Patrizia B 1 

1 Pinna Giovanni B 1 

1 Silanos Franca A 4 

        

        

  2.SVILUPPO DEL TERRITORIO     

     

Qualità Urbana/Programmazione Opere Pubbliche  

1 Piras Maria Cristina D3 3 

1 Angioj Giommaria D 5 

1 Cherchi Franco D 5 

1 Moretti Innocenzo D 5 

1 Nulvesu Roberto D 5 
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1 Cadau Michela D 4 

1 Marrone Alberto D 1 

1 Chelo Salvatore C 5 

1 Crabuzza Francesco C 5 

1 Crabuzza Ingrid C 5 

1 Doppiu Alberto C 5 

1 Salis Giuliano C 5 

1 Salvatore Giovanni C 5 

1 Frulio Laura C 1 

1 Sanna Icaro C 1 

1 Sini Giuseppe C 1 

1 Calvia Vincenzo B3 7 

1 Carboni Carmelo B3 7 

1 Salaris Sergio B3 7 

1 Piras Antonello B 6 

1 Calvia Salvatore B 5 

1 Meloni Renzo B 5 

1 Sorbara Sergio B 5 

1 Tala Giovanni B 5 

1 Caria Carmine  B 1 

1 Meloni Salvatore  B 1 

     

        

  3. SVILUPPO SOSTENIBILE     

     

1 Canu Massimo D 3 

1 Azara Alessandro D 1 

1 Mariano Giovanni Francesco C 1 

1 Serra Alberto C 1 

1 Lobrano Luciano B3 7 

1 Piras Roberto B3 7 

1 Mura Angela B 7 

1 Daga Dolores B 1 

        

  4.PROGRAMMAZIONE ECONOMICA     

     

  Bilancio e Contabilità/Entrate   

1 Pala Lucia D3 6 

1 Spissu Antonio D 6 

1 Pes Maria Antonietta D 5 

1 Cerri Giovanna  D 1 

1 Piras Maria Itria D 1 

1 Cervera Anna Maria C 5 

1 Lacana Vittoria C 5 

1 Meloni Maria Silvia C 5 
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1 Arru Maria C 1 

1 Burruni Gianfranco C 1 

1 D'antonio Daniele C 1 

1 Riu Maria Giovanna C 1 

1 Fenu Anna Caterina  B3 7 

1 Piu Claudio B 5 

1 Carboni Maria B 1 

1 Sechi Simona B 1 

1 Contine Carlo A 5 

        

  5.QUALITA' DELLA VITA     

     

  Servizi Sociali e alla famiglia/CRA   

1 Deiana Maria Teresa D3 6 

1 Faedda Giovanna D3 6 

1 Lentischio Maria Serenella D 6 

1 Scognamillo Anna Maria D 6 

1 Mastinu Francesca D 5 

1 Placenti Antonella D 5 

1 Porcu Maura D 4 

1 Usai Laura D 4 

1 Beccu Adele D 3 

1 Manai Luciana D 1 

1 Pedone Angela D 1 

1 Amadori Paola C 5 

1 Amadori Rita C 5 

1 Pisanu Luciana C 5 

1 Simula Sandro C 1 

1 Esposito Assunta Palmira B3 7 

1 Poddighe Antonio B 1 

1 Sini Assunta A 5 

1 Cherchi Giovanni  A 1 

     

  Eventi e Tempo Libero   

1 Lullia Bruno Carlo D 5 

1 Chessa Giancarlo C 5 

1 Tessitore Antonio C 5 

1 Alfonso Pietro C 1 

1 Martiri Giuseppe  A 1 

1 Caria Pietro Paolo A 1 

1 Sanna Maria Gabriella  B3 7 

  META    

1 Mulas Salvatore D 4 
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  6.PER L'INFANZIA E PER I GIOVANI     

     

1 Solinas Maria Susanna D3 6 

1 Uras Giovanna Francesca C 4 

1 Calaresu Giuseppe C 1 

1 Gandino Marisa B3 7 

1 Piras Bianca Rita B 3 

        

 

Lavori pubblici 
 

 
IN RELAZIONE AL PROGRAMMA DI MANDATO 
 

2013 
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2015 
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2016 
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2017 
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2018 
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VIABILITÀ’. LA NUOVA CIRCONVALLAZIONE 
Dal programma di mandato: 

Saranno inoltre attivate forme di partenariato pubblico-privato per acquisire risorse finalizzate alla realizzazione e riqualifica-
zione di opere pubbliche. Entro ottobre la gara per la circonvallazione, interamente finanziata dalla Regione...  

 
Realizzazione: 

 

Dopo aver avviato le operazioni di delimitazione della nuova circonvallazione che percorrerà i circa 2.000 metri (unirà la parte 
nord di Alghero statale 127 bis , con la zona Sud , strada 292 per Villanova Monteleone)  il progetto è stato formalmente can-
tierato dall’Associazione Temporanea di Imprese (capofila l’impresa Angius), finanziato con 10.5 milioni di Euro con tempi di 
consegna previsti entro il 2021 

 
EDILIZIA SCOLASTICA 
Dal programma di mandato: 

Bisogna migliorare i luoghi per l'istruzione per i nostri figli: attueremo con la Regione un progetto di riqualificazione degli edi-
fici scolastici e realizzeremo, con un coordinamento effettivo, un nuovo rapporto tra scuola e mondo imprenditoriale locale.  
 
Realizzazione: 
 
Per il settore di edilizia scolastica, definito un ampio piano straordinario grazie al Regione Autonome della Sardegna di edili-
zia scolastica denominato “Iscol@”, che comprende importanti investimenti in tutte le scuole di primo e secondo grado e la 
riqualificazione degli istituti Superiori. Avviata la realizzazione del progetto per la “Scuola del Nuovo Millennio”, così è definito 
l’asse di riferimento degli interventi regionali. 
Avviato con il progetto pilota da 3.750.000,00 riguardante l’edificio della scuola media di via Tarragona “Grazia Deledda”, che 
comprende il restyling completo e la realizzazione di nuove aule didattiche e un auditorium. 
Previsti numerosi interventi manutentivi e di messa in sicurezza finanziati per le scuole cittadine in Asse II (3.500.000,00 il 
valore degli interventi programmati) e le progettualità per gli Istituti superiori di competenza provinciale (lavori per 
3.000.000,00 di euro).  
 
SETTORE SPORTIVO 
Dal programma di mandato: 
Con una diversa gestione, basata su regole scelte e condivise, con un’estensione dei periodi e degli orari di ’apertura e 
progetti di espansione e miglioramento delle strutture sportive comunali. Ad esempio la piscina comunale può essere coperta 
con soluzioni tecniche relativamente semplici e poco costose.  
 
Realizzazione: 
 

Con un investimento di 2,1milioni di euro, reperiti dall’Amministrazione, con Fondi Jessica, è stato avviato il cantiere della 
nuova piscina coperta nella località “Maria Pia” Il nuovo fabbricato si andrà ad affiancare al vecchio impianto per formare un  
corpo unico. Il progetto prevede una vasca da 25x16metri, ed una per i bambini da 12,5x5metri, una tribuna da duecento 
posti sotto la moderna copertura in legno lamellare 

 
MERCATO QUARTIERE PETRAIA  
Dal programma di mandato: 
… ridisegnare la progettazione urbana, attraverso ipotesi destinate a diventare progetti esecutivi nei settori nevralgici e fon-
damentali, quali per esempio, il decoro urbano e il miglioramento dell'accoglienza; la riqualificazione dei quartieri; gli interven-
ti di riqualificazione ambientale ecc ecc 
 
Realizzazione: 
 

Grazie ai Programmi Integrati per il Riordino Urbano – L.R. 8/2015 art. 40: il cosiddetto “Bando Periferie” è stata premiata la 
progettualità del Comune di Alghero e della Facoltà di Architettura di Alghero con il finanziamento di 3.150.000 euro per la 
riqualificazione del Mercato Civico e della piazza circostante.  La riqualificazione è parte integrante del l progetto di restyling 
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del Mercato Civico e della piazza circostante e mira a garantire servizi, generare sviluppo, investire sulla qualità della vita, 
attraverso le imprese e le attività produttive, così come previsto nel programma di mandato  
 

NUOVE RETI IDRICHE E FOGNARIE  
Dal programma di mandato: 
L’emergenza abitativa è stata trascurata o gestita malissimo in tutti questi anni: nelle aree destinate da decenni all’edilizia 
popolare non si è costruito, i bandi per la destinazione non sono stati mai fatti, nelle case costruite si sono “dimenticati” le 
infrastrutture primarie come la rete fognaria. Affronteremo questi problemi concretamente e senza indugio  
 
Realizzazione: 
 
Grazie al progetto “Alghero” sono state Installate nuove reti idriche e fognarie in varie zone cittadine, attraverso la società 
“Abbanoa S.p.A”,  gestore unico del Servizio Idrico Integrato a seguito dell'affidamento "in house providing" avvenuto con 
deliberazione n. 25/2004 dell'Assemblea dell'Autorità d'Ambito, oggi Ente di Governo dell'Ambito della Sardegna per effetto 
della legge regionale di riforma del settore (L.R. 4 febbraio 2015, n. 4 e s. m. e i.). ed è interamente partecipata da Enti Pub-
blici, attualmente è costituita da 342 Comuni soci (tra i quali il Comune di Alghero) e dal socio Regione Sardegna Sostituite 
le  condotte idriche in via S. Barbara collegando i nuovi tratti di rete a via Manno,  Via Roma  e via Cavour. Le squadre di 
Abbanoa, in stretto collegamento con gli uffici comunali, hanno messo in funzione le nuove infrastrutture grazie a un investi-
mento di 70mila euro che ha riguardato sia la parte idrica che la parte fognaria, sostituendo tratti di rete vecchi e fatiscenti, 
soggetti a continue rotture. Grazie alla realizzazione del “Progetto Alghero” si è avviato il rifacimento di diversi chilometri di 
condotte lungo la pista ciclabile per Fertilia ai diversi interventi nelle reti idriche e fognarie soprattutto del centro storico, quar-
tiere Sant’Agostino e via Giovanni XXIII. Sono state sostituite le vecchie condotte in ferro e polietilene. 

 
PREDISPOSIZIONE RETE METANO 
In data 30.11.2014 la Giunta comunale con propria determinazione n. 30 avente per titolo “ Progetto BULGAS pe rla realiz-
zazione di una rete in fibra ottica con tecniologia banda ultra larga in concomitanza con gli scavi per la realizzazione della 
rete del gas promosso dalla RAS promosso dalla rete del GAS Condivisione dell’iniziativa e assenso alla concessione per 
l’occupazione del suolo pubblico” il Comune di Alghero ha espresso il proprio assenso in relazione alla utilità pubblica con-
nessa al servizio garantito alla collettività, alla concessione delle servitù necessaria al posizionamento nel sottosuolo comu-
nale di ogni componente della suddetta infrastruttura 

 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: L’EX COTONIFICIO 
Dal programma di mandato: 
Un ruolo centrale può essere quello del recupero di spazi ed edifici, nella città (ad esempio il cotonificio e l’ex-vetreria, il Ca-
val Marì e il Balaguer ma anche il sistema delle torri), nelle borgate, e soprattutto a Fertilia, la cui rilevanza architettonica e 
urbanistica può essere messa in valore con la programmazione di attività culturali stabili e di rilievo nazionale, mettendo a 
frutto finanziamenti regionali già accordati.  
 
Realizzazione: 
 
L’ex fabbrica, era passata nel 2016 dalla Regione Autonoma della Sardegna alla disponibilità del Comune di Alghero al prez-
zo simbolico di un euro, Il progetto per il suo recupero funzionale è stato finanziato con 3.176.000 euro dalla Regione Sarde-
gna, Il progetto è finalizzato alla creazione di un polo di eccellenza con spazi dedicati all’aggregazione, ai laboratori artigiani, 
agli incontri culturali, esposizioni, mostre, svago, e sedi di nuove imprese. E’ prevista una sala conferenze da 250 posti, 8 
laboratori polifunzionali e modulari, grandi sale espositive, un centro per antichi e nuovi mestieri, bar e punto di ristoro. Negli 
spazi verdi giochi per bambini e spazi per anziani, parcheggi, anfiteatro, il tutto realizzato con un alto efficientamento energe-
tico, attraverso l’autogestione energia elettrica e la domotica.  
 

RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: IL PARCO alla PIVARADA  
Dal programma di mandato: 
Ci prenderemo cura del verde, delle attrezzature e dell’arredo urbano che vanno riqualificati e ripensati, ... 
 
Realizzazione: 
 
Il progetto predisposto dagli uffici tecnici prevede uno stanziamento pari a 150mila euro, è in fase conclusiva l’iter che a bre-
ve dovrà giungere alla gara d’appalto. La copertura finanziaria, sarà garantita da fondi di bilancio, mentre la parte verde 
dell’opera sarà a carico del programma regionale “Lavoras”. Il progetto è stato realizzato in piena collaborazione con i resi-
denti, che per mezzo del comitato di quartiere hanno sostenuto col Comune l’esigenza di un’area verde e per lo svago 
 

RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: LA NUOVA PIAZZA GINNASIO 
Dal programma di mandato: 
… favorire la mobilità, ridurre la congestione, e l’inquinamento, aumentare l’autonomia e la libertà di movimento di tutti, in 
particolare dei soggetti deboli, bambini e anziani 
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Realizzazione: 
 
Intervento strutturale di riqualificazione urbana sull’intera area del centro storico di Alghero su cui si affaccia la Chiesa di San 
Michele. Realizzato l’ampliamento della zona pedonale e una prima risistemazione con nuove aiuole e panchine, in attesa 
del progetto complessivo che includerà il completamento delle pavimentazioni e nuovi arredi urbani. Tutti interventi pro-
grammati di concerto tra i competenti settori Opere pubbliche e Demanio e già previsti dal servizio finanziario che ha indivi-
duato le risorse nel bilancio del 2018 realizzabile attraverso una procedura negoziata che ha coinvolto 10 imprese alle quali 
si è richiesto un’’offerta tecnica pari a 61 mila euro di investimento 
 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: I NUOVI MERCATI 
Dal programma di mandato: 
In città saranno individuati i luoghi da dedicare alla commercializzazione dei prodotti locali. Un’analoga politica di sostegno e 
valorizzazione riguarderà la pesca e per i prodotti ittici.  
 
Realizzazione: 
 
Consegnati i lavori per la riqualificazione strutturale e funzionale del Mercato ortofrutticolo e del pesce. Due le procedure: la 
prima, per un investimento complessivo di 485mila euro, riguarda il primo lotto funzionale al restauro conservativo delle fac-
ciate dei Mercati del Pesce ed Ortofrutticolo, compreso l'adeguamento igienico-edilizio; la seconda ricomprende le opere di 
adeguamento degli impianti tecnologici per un importo totale di 150mila euro.  
 
Allestimento dei locali di Piazza dei mercati da destinare a uffici INPS. Quanto di competenza comunale, secondo le indica-
zioni del Consiglio Comunale, è concluso. I ritardi ad oggi accumulati sono attribuibili esclusivamente a problemi dell’Istituto 
di previdenza. 
 

 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: RISTRUTTURAZIONE PALAZZO COMUNALE 
Per i restauro e la messa in sicurezza del Palazzo Civico di via Columbano dove saranno abbattute le barriere architettoni-
che e sarà ripristinato l’ingresso da piazza Civica, sono previsti Euro 184.425 nel bilancio 2018 e Euro 300.000 nel bilancio 
2019. 
 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: RISTRUTTURAZIONE CIMITERO COMUNALE  
Con un investimento da 250mila euro, si è proceduto alla realizzazione di 400 nuovi loculi nel cimitero Comunale, inoltre so-
no stati attuati dei lavori necessari per il completamento dei blocchi già esistenti e per la realizzazione di un nuovo corpo di 
fabbrica. Dal 2018 e stato regolarizzato un nuovo contratto di gestione per rendere più efficienti e funzionale la gestione e la 
manutenzione del cimitero 

 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: MOVIMENTAZIONE POSIDONIA SULLE SPIAGGE  
Avviati gli interventi di bonifica del sito di stoccaggio della posidonia spiaggiata di San Giovanni. A garanzia delle operazioni 
di vagliatura, trasporto e riposizionamento della sabbia, sono stati stanziati 400mila euro (200mila euro da bilancio comunale 
e altrettanti dalla Regione). Si procederà così alla progressiva e definitiva chiusura del sito, ritenuto eccessivamente impat-
tante, liberando ampi spazi alla libera fruizione urbana 
 

Tutela del litorale sabbioso di Mugoni con il Progetto Camp. I lavori hanno consentito di realizzare viminate per il 
contenimento della sabbia, passerelle per accesso al mare per disabili, balaustre di recinzione, linea acqua sicura per i 
bagnanti; importo totale dell’intervento 98.557,00 euro fondi RAS. 
 
Messa in sicurezza dell’area interessata dall’incendio in località Mugoni, con fondi di bilancio. Intervento completato; 
 

RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: LUNGOMARE COLOMBO E DANTE 

Interventi su ringhiere e parapetti dei bastioni lungomare Colombo e Dante. Il lavoro è stato ultimato con i cancelletti delimi-
tanti le discese a mare. Sono stati sostituiti i parapetti e consolidati i paramenti murari. Costo complessivo 400.00,00 euro; 
rimangono da progettare ed eventualmente realizzare gli interventi di sistemazione delle ringhiere lungo le discese a mare, in 
prossimità della Torre Sulis e Torre San Giacomo ricomprese in altro procedimento; 

 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI. L’EX CASERMA DI VIA SIMON 
Implementato il progetto “Distretto della creatività” con lo scopo di favorire lo sviluppo di iniziative e percorsi socio culturali da 
parte dell’associazionismo cittadino all’interno di un fine più generale che è quello della rigenerazione e del riuso di spazi o 
beni pubblici/privati abbandonati o dismessi. La finalità del progetto è creare uno spazio da gestire e valorizzare secondo i l 
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principio di sussidiarietà (art. 118 Costituzione) e secondo il concetto del “Bene Comune” L'immobile sarà sottoposto ad una 
profonda opera di riqualificazione per la quale sono stati previsti in bilancio circa un milione di euro 

 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI. L’EX “CASA DEL CAFFE’” 
Avviata la nuova Casa delle Informazioni della città di Alghero nella centralissima via Cagliari, all’ingresso del Parco Manno. 
Al proprio interno hanno trovato sede l’InfoAlghero, l’Urp (Ufficio Relazioni con in pubblico), Uit (Ufficio Informazioni 
Turistiche) e Ufficio Protocollo del Comune.  La struttura ex “Casa del Caffè”, un immobile di proprietà comunale 
recentemente rientrato nella disponibilità pubblica, che sarà lo snodo principale del rinnovato servizio integrato di 
informazioni turistiche e al cittadino 
 
RECUPERO SPAZI ED EDIFICI: PORTO DI ALGHERO 
Porto di Alghero. Con Delibera GC N. 217 DEL 20/07/2017 è stata approvato lo schema di convenzione con la R.a.s. 
riguardante i lavori di completamento e razionalizzazione del porto nel Comune di Alghero per un importo di 3.000.000 di 
euro; esperite le indagini geologiche preliminari alla progettazione e in corso la fase di verifica eventuale presenza ordigni 
bellici; 
 
MESSA IN SICUREZZA VIABILITÀ’  
Messa in sicurezza del Lungomare Rovigno a Fertilia. L’intervento ha previsto la completa sostituzione di tutti i parapetti me-
tallici del primo tratto di strada, con un intervento economico di ulteriore investimento di 40mila euro per completare il Lun-
gomare di Fertilia. 
 
Ultimati i lavori di completamento della messa in sicurezza definitiva del Lungomare di Alghero: con restauri delle tre scalina-
te principali realizzati in prossimità della Torre di San Giacomo e della Torre di Sulis, con l’installazione di apposite ringhiere. 
 
Messa in sicurezza del tratto di strada di Porto Conte, in prossimità del piazzale prospiciente la “Torre Nuova”, nel tratto ter-
minale della SS 127 Bis.  Le nuove barriere sono state realizzate con l’utilizzo dell’acciaio Cor.Ten., materiale di nuova gene-
razione che impedisce il processo di corrosione e assume la colorazione bruno-rossastra, somigliante al legno, in linea con 
le indicazioni sulla tutela paesaggistica. L’intervento principale ha interessato l’installazione della barriera stradale per un 
tratto di strada di circa 160 metri lineari. 

 
Dal programma di mandato: 
C’è da pianificare il sistema della mobilità all’interno della città compatta, tra questa e Fertilia, le borgate e l’agro, al l’interno 
delle borgate e dell’agro, con le città vicine  
 
Realizzazione: 
 
Preso atto dello stato di degrado ed inagibilità delle passerelle pedonali situate presso il ponte che congiunge la Città di Al-
ghero a Fertilia, a seguito di specifico studio di fattibilità, si è ritenuto economicamente vantaggioso realizzare ex novo le 
passerelle pedonali, per un costo previsto di euro 30.927,00 
 
Dal programma di mandato: 
Perseguiremo l'obiettivo di una equa distribuzione di servizi e funzioni tra quartieri, Fertilia e le borgate, che devono diventare 
nodi di una rete di servizi territoriali.  
 
Realizzazione: 
 
Affidato con convenzione Consip alla ATI Zephiro spa, con durata novennale, il servizio di gestione e manutenzione 
dell’illuminazione pubblica urbana. Il contratto prevede la sostituzione di tutti i corpi illuminanti esistenti, con altri di tecnologia 
a LED e comprende la manutenzione ordinaria e straordinaria di tutto l’impianto di Pubblica Illuminazione di proprietà della 
pubblica amministrazione, con servizio di reperibilità e pronto intervento H 24.  
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Gestione del territorio 
 

 
 
IN RELAZIONE AL PROGRAMMA DI MANDATO 
 
EMERGENZA ABITATIVA  
Dal programma di mandato: 
La nostra azione ed il nostro impegno deve essere dedicato prima di tutto agli oltre dodicimila disoccupati, alle numerose 
famiglie che hanno bisogno di una casa, alle centinaia di persone in condizioni di povertà, a chi vive gravi difficoltà e disagio 
sociale. Questo deve essere il nostro faro e su questo impegno chiederemo la collaborazione delle istituzioni laiche e 
religiose e delle numerose associazioni di volontariato che operano in città, insieme vogliamo superare le gravi difficoltà e 
insieme vogliamo migliorare le condizioni economiche e sociali dei nostri concittadini. La casa è un diritto. La casa è un fatto 
di dignità. È un fatto di giustizia sociale. Le eventuali nuove edificazioni nella cerchia urbana, ma anche a Fertilia e nelle 
borgate, devono essere orientate a risolvere la questione dell’abitare. Pensiamo, in accordo con la Regione, a un piano 
stralcio della pianificazione urbanistica per le aree della ex bonifica agraria, oggi fortemente penalizzata per i giovani che 
vogliono costruirsi una casa e restare nel territorio e per le imprese. Gli interventi di completamento nel centro urbano 
perseguiranno prioritariamente questa logica e questi obiettivi: un’edilizia volta a risolvere il problema della casa, che sia 
essa pubblica, sociale (di social housing), di cooperative, privata, di autocostruzione, assistita. Faremo un grande sforzo per 
individuare le risorse per la ristrutturazione, il risanamento e il recupero del patrimonio esistente, con interventi pianificati a 
livello di quartiere in una prospettiva di sostenibilità. Un altro grande sforzo servirà a favorire l’uso delle case vuote, utili 
anche per la residenza di popolazione temporanea (come gli studenti) e per incrementare l’offerta ricettiva diffusa. 
Recuperare all’interesse collettivo una parte consistente del valore creato dalle trasformazioni urbane può garantire le risorse 
necessarie per queste azioni e per le politiche dell’abitare. L’emergenza abitativa è stata trascurata o gestita malissimo in 
tutti questi anni: nelle aree destinate da decenni all’edilizia popolare non si è costruito, i bandi per la destinazione non sono 
stati mai fatti, nelle case costruite si sono “dimenticati” le infrastrutture primarie come la rete fognaria. Affronteremo questi 
problemi concretamente e senza indugio, progettando e realizzando nuovi alloggi di edilizia residenziale pubblica, in 
autocostruzione associata e assistita e attraverso bandi rivolti alle imprese  
 
Realizzazione: 
 
Un milione e 600 mila euro ottenuti dalla Regione per l'acquisizione sul mercato immobiliare di alloggi nuovi o usati pronti ad 
essere abitati 
Per quanto attiene l’edilizia residenziale pubblica è in fase di ultimazione la consegna di sette nuove case, in aggiunta alle 
dieci unità immobiliari consegnate negli anni scorsi a Sa Segada. Inoltre proseguono i lavori nella zona del Carmine, per un 
investimento di 1,6 milioni su finanziamento della Regione Sardegna, che prevede anche l'acquisto di un nuovo immobile.  
Attraverso la collaborazione con l'Agenzia Regionale per l'Edilizia Abitativa, si è potuto in questi anni vedere avviate impor-
tanti misure tese a favorire la ristrutturazione degli alloggi pubblici in concessione, l'individuazione di nuove aree dove favori-

SPORTELLO UNICO EDILIZIA (S.U.E.) 

anno 2014 (dal 01/06) 2015 2016 2017 2018 2019 TOT

PROVVEDIMENTI UNICI 17 157 109 16 1 300

DETERMINAZIONI CONLUSIONE PROCEDIMENTO 23 147 132 9 311

PERMESSI DI COSTRUIRE 16 71 24 2 113

SOMMANO 724

SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE (S.U.A.P.) fino al febbraio 2017

anno 2014 (dal 01/06) 2015 2016 2017 2018 2019 TOT

PROVVEDIMENTI UNICI 70 171 162 33 436

SPORTELLO UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE ED EDILIZIA (S.U.A.P.E.) da marzo 2017 ad oggi

anno 2014 (dal 01/06 2015 2016 2017 2018 2019 TOT

PROVVEDIMENTI UNICI 310 690 128 1128

PERMESSI DI COSTRUIRE A SANATORIA (ACCERTAMENTI DI 2 10 1 13

SOMMANO 1141

EDILIZIA PRIVATA

anno 2014 (dal 01/06 2015 2016 2017 2018 2019 TOT

PERMESSI DI COSTRUIRE CARTACEI 182 217 66 17 8 3 493
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re nuove progettazioni, la costruzione di nuovi insediamenti abitativi e l'acquisto di case di edilizia residenziale pubblica. La 
giunta ha deliberato di dirottare un finanziamento di 3,6 milioni di euro per l'acquisto sul mercato immobiliare locale di case 
già realizzate: l'atto, sottoscritto da Area, è stato inoltrato ai competenti uffici regionali per la formale autorizzazione. Sempre 
alla Regione è stato richiesto un finanziamento dedicato alla ristrutturazione di 44 alloggi già ricompresi nel patrimonio im-
mobiliare comunale, mentre sono previsti, a seguito di un investimento di 450mila euro deliberato da Area, interventi di riqua-
lificazione e ammodernamento su 60 alloggi nelle zone del Carmine e Taulera. Proseguono infine le progettazioni per struttu-
re abitative nel rione Caragol e Carrabuffas:  
 

 

PIANIFICAZIONE URBANA 
Dal programma di mandato 
… metteremo in rete e coordineremo le azioni di associazioni imprenditoriali e di categoria, scuole e università, sindacati, per 
un grande progetto di riqualificazione edilizia, architettonica, urbana ed ambientale dell’intera città (quartieri, Fertilia, borgate 
e campagne inclusi) per il quale cercheremo di mettere a sistema fondi regionali, nazionali ed europei  
 
Realizzazione: 

 

Prendendo atto dello studio idraulico di dettaglio e dello studio di compatibilità geologica-geotecnica per l’adeguamento degli 
strumenti urbanistici comunali, per la parte relativa alle aree della bonifica interessate dal Piano di Conservazione e Valoriz-
zazione della Bonifica (adottato con delibera di Consiglio Comunale nel marzo 2018), nel novembre del 2018 l’Autorità di 
Bacino RAS ha approvato lo studio di dettaglio del P.A.I. (Piano di assetto idrogeologico) che può essere considerato, docu-
mento cardine dal quale  devono discendere tutti gli atti di programmazione e pianificazione urbanistica (ad iniziare dal Piano 
urbanistico Comunale). E' anche il preludio necessario per la definitiva approvazione del Piano di Conservazione e Valoriz-
zazione della Bonifica di Alghero.  
Il Piano Urbano del Traffico adottato nel febbraio 2018, rivisita la viabilità in relazione agli effetti che produrrà la circonvalla-
zione e il primo lotto della Sassari-Alghero, le aree di sosta, la pedonalità della vasta area portuale: dallo Scalo Tarantiello 
alla via Garibaldi, ai grandi spazi dell’area portuale, fino a via Primo Maggio e la sua percorrenza nel senso unico di marcia, 
e avviata la consultazione sul P.U.L. 
 

Realizzato il progetto S.I.O. (Sistema Integrato di Ospitalità) Il progetto rappresenta il risultato finale di un lavoro condotto dal 

Gruppo di Progetto sul Sistema Integrato di Ospitalità (SIO), istituito presso la Consulta Comunale per lo Sviluppo Econo-

mico e per il Lavoro, composto da Confcommercio, Confartigianato, Consorzio Turistico Riviera del Corallo, Associazione 
regionale dei B&B e Affittacamere, Consorzio Agriturismo Alghero e territorio, Associazione DOMOS. In questo senso, in 
seguito all'introduzione della Tassa di Soggiorno, il SIO infatti contribuisce al governo razionale ed efficace dell'uso occasio-
nale degli immobili ai fini ricettivi. Gli obiettivi sono la classificazione/certificazione degli immobili non formalmente adibiti, ma 
adoperati, anche occasionalmente, ai fini ricettivi; la progressiva riqualificazione e aumento della qualità del patrimonio im-
mobiliare adibito ad uso ricettivo; l'emersione delle modalità informali e sommerse della ricettività e il coordinamento con 
azioni di contrasto all'illegalità; lo sviluppo e l'aumento della competitività del comparto ricettivo-turistico, attraverso forme di 
sostegno, promozione, coordinamento e di fidelizzazione degli ospiti. 

 
Promosso il progetto “#Mondorurale”.Un programma di appuntamenti per sostenere lo sviluppo agricolo e le nuove produ-

zioni che vede il coinvolgimento di tutte le componenti coinvolte: associazioni di categoria, agriturismi, borgate, imprese, fina-
lizzato a sostenere la crescita del comparto che nel territorio conta già su 1.800 ettari dedicati al vitivinicolo, 2.000 ettari 
all’olivicoltura, 300 ettari all’orticoltura con la presenza di tantissimi terreni incolti, interi pezzi della Nurra senza produzione in 
grado di generare ricchezza. L’obiettivo è di coordinare una serie di eventi promozionali e culturali per avvicinare il mondo 
della produzione agricola al turismo e al settore commerciale mettendo insieme il livello tecnico/scientifico con quello cultura-
le. Si punta ad avvicinare le imprese agricole e il tessuto produttivo in un percorso di formazione/informazione che favorisca 
lo sviluppo delle attività con il sostegno alle nuove idee di impresa, a sostenere le azioni e le opportunità previste nel Piano di 
Sviluppo Rurale promuovendo il consumo dei prodotti locali e le filiere corte alimentari.  

Per il centro storico di Alghero e la borgata di Fertilia arrivano nuove opportunità grazie all’adozione, da parte del consiglio 
comunale, del Piano particolareggiato del centro di antica formazione. Si va verso il miglioramento della qualità della vita, 
questo l’obiettivo, con il recupero, la riqualificazione, la conservazione e con interventi di ricostruzione di aree degradate.  

 

Nel mese di agosto 2018 è stato adottato il Piano Particolareggiato del Centro Storico e di Fertilia che adegua il centro stori-
co di Alghero e Fertilia al piano paesaggistico regionale e alle opportunità fornite dalla normativa che estende il perimetro del 
nucleo originario per includere parti omogenee al cosiddetto “centro matrice”, centri di prima e antica formazione, individuati 
nel Piano Paesaggistico Regionale, strumento imprescindibile per preparare l’adozione al Piano Urbanistico Comunale. 

 
Avviato il “Contratto di Laguna”, primo e significativo passo concreto nella realizzazione del processo che porterà al Manife-
sto della Rete transfrontaliera dei sistemi lagunari, con l’obiettivo congiunto di tutelare l’ambiente acquatico e gli ecosistemi 
della laguna attraverso una gestione congiunta e partecipata del sistema lagunare per la valorizzazione economica del terri-
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torio. Trattasi di un accordo volontario di programmazione negoziata per la governance integrata dei processi di sviluppo del 
territorio, costruita e sviluppata nell’ambito del progetto Retralags, con il programma operativo di cooperazione transfrontalie-
ra Interreg Marittimo Italia Francia 2014-2020, di cui l’Amministrazione comunale di Alghero è capofila. 

 
Avviata la gestione unica del parco marino e terrestre con la firma del decreto del Ministro dell’Ambiente e della Tutela del 
Territorio e del Mare, si è concluso l’iter amministrativo promosso dall’Amministrazione comunale per l’affidamento della ge-
stione dell’Area Marina Protetta Capo Caccia – Isola Piana al Parco di Porto Conte. L’accordo prevede che i due soggetti 
manterranno inalterate le proprie identità e ruoli, ma saranno gestite sotto una direzione unificata e da un solo organismo 
giuridico che sarà l’Azienda Speciale Parco di Porto Conte. L’articolata fase di concertazione assunta dal Ministero 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare ha visto protagonisti a Roma, la Direzione Generale per la Protezione 
della Natura e del Mare e ha come obiettivo primario la sinergica tutela e valorizzazione delle risorse naturali insistenti negli 
oltre cinquemila ettari di territorio, oltre 60km di coste e 2mila e seicento ettari di superficie marina. 

 
Avviata la trasformazione del sito dell’Arenosu, dove fino al 2015, era presente un campo rom. Con la gara telematica bandi-
ta per un importo di 101.787,90euro è stato avviato l’iter per lo sfalcio integrale della superficie per consentire l’individuazione 
completa di tutti i rifiuti dall'analisi del rischio sul sito effettuata dal Comune di Alghero era infatti emersa la presenza di so-
stanze cancerogene, con la necessità di completare la rimozione e lo smaltimento dei rifiuti solidi e liquidi ancora giacenti 
secondo le norme vigenti. Ultimate tutte le operazioni di sgombro così, il Comune seppure non proprietario dell’area, ha ri-
chiesto e reperito le risorse per il completamento dell’intervento: la Regione autonoma della Sardegna, ha stanziato un im-
porto complessivo pari ad un milione di euro a valere sul Fondo Fsc–Patto per la Sardegna 2014–2020, consentendo, di 
fatto, l'avvio degli interventi di bonifica. L’obiettivo è di rendere funzionale alla libera fruizione l’intera area. L’amministrazione 
comunale ha programmato i lavori relativi alla cernita, raccolta, carico, trasporto ed avvio a smaltimento/recupero dei rifiuti 
presenti. 

 
A seguito di bando pubblico è stata istituita la Consulta per lo sviluppo economico e il lavoro l’organo rappresenta la sede 
primaria di confronto tra l’Amministrazione Comunale, i cittadini e i rappresentanti delle forze produttive e sociali del territorio.  
Ne fanno parte i i rappresentanti della categorie produttive, delle organizzazioni sindacali e dei lavoratori, degli istituti  di cre-
dito, delle istituzioni pubbliche ed enti di scopo, dei comitati di quartiere e di borgata, dell’università, della scuola e delle as-
sociazioni   
  
Avviate nuove modalità per facilitare la comunicazione tra le aziende territoriali e gli uffici comunali con l’implementazione e il 
potenziamento delle sistema relativo alle richieste SUAPE (Lo Sportello Unico per le Attività produttive e per l'edilizia), inter-
locutore unico per gli imprenditori che vogliono avviare o sviluppare un'attività in Sardegna e per i cittadini che devono realiz-
zare un intervento edilizio.  
Definita una No tax area presso il quartiere “La petraia” per una risposta alla crisi del comparto commerciale, per valorizzare 
il quartiere e sostenere l'imprenditoria. E’ stato predisposto un programma di incentivi che prevedono la detassazione totale 
delle imposte municipali, sui rifiuti (Tari) e l'occupazione di spazi ed aree pubbliche (Tosap), Imu, canone installazione im-
pianti pubblicitari. Possono beneficiare degli incentivi le imprese individuali o collettive operanti nel Comune di Alghero, 
nell'ambito dei settori del commercio, pubblici esercizi artigianato o altre attività di servizio che nel periodo compreso dall'1 
gennaio al 31 dicembre 2019 apriranno nuove attività nell'area del Quartiere Pietraia. Sono state escluse da tale provvedi-
mento i compro oro, le attività di installazione o detenzione di slot-machines, i video lotto terminal, i distributori automatici, 
vendita tabacchi e sigarette elettroniche e i pubblici esercizi di intrattenimento. I contributi copriranno l'importo dei tributi co-
munali per 5 anni. 
 
Avviato lo “Sportello per l’Impresa”. Un servizio con il quale l’Amministrazione comunale di Alghero intende attivare un canale 
stabile e continuativo di dialogo tra imprese e pubblica amministrazione. Il progetto rientra nell’ambito delle iniziative di attua-
zione del Piano Strategico della città, adottato nel corso del 2017.Svolge funzioni di tutoraggio, facilitazione e accompagna-
mento alle imprese che vogliono investire ad Alghero, fornendo informazioni e supporto continuativo. 

 
MOBILITA’ E RETE VIARIA CITTADINA  
Dal programma di mandato 
Serve ripensare il sistema della mobilità, non solo delle infrastrutture e delle reti di trasporto, ma di modi con cui muoversi. 
Infatti in una realtà come Alghero ci si può spesso muovere in modi molto diversi: a piedi, in bicicletta, con un trasporto 
pubblico personalizzato, oltre che con i mezzi di trasporto pubblici e privati motorizzati, il che vuol dire ad esempio percorsi 
per i pedoni e i ciclisti (anche, ma non solo piste ciclabili) .  
C’è da pianificare il sistema della mobilità all’interno della città compatta, tra questa e Fertilia, le borgate e l’agro, al l’interno 
delle borgate e dell’agro, con le città vicine; ma c’è un problema più generale di accessibilità e di mobilità sovra locale che 
può essere studiato, anche pensando a modalità organizzate di condivisione e aree di scambio intermodali.  
 
Realizzazione: 
Realizzate di tre rotatorie per la fluidificazione del traffico auto, la prima situata nell’intersecazione fra via Vittorio Emanuele e 
via Aldo Moro, la seconda fra via Don Minzoni, via Galilei e via Fermi, via Don Minzoni con via Azuni. 

http://www.comune.alghero.ss.it/it/Progetti/pianificazione-strategica/index.html


46 

 

Avviato il progetto AM.BI.CI. un” Bike to work” aperto anche agli studenti: E’ stato previsto un incentivo economico per l’uso 
della bicicletta per raggiungere il posto di lavoro, l’università, la scuola a cento cittadini. L'Amministrazione Comunale ricono-
sce 25 centesimi di euro per ogni chilometro percorso, con un tetto massimo di percorrenza pari a 50 Euro mensili rimborsa-
bili. 
 

Adesione  al Progetto di Ricerca dal titolo “Integrazione della Mobilità Elettrica con la Smart City”, ideato dal DIEE (Diparti-
mento di Ingegneria Elettrica ed Elettronica) – in collaborazione con il CIREM (Centro Interuniversitario Ricerche Economi-
che e Mobilità) - sezione CRiMM (Centro di Ricerca Modelli di Mobilità) dell’Università degli Studi di Cagliari nell’ambito 
dell’elaborazione e approvazione del Piano della Mobilità Elettrica regionale, L’obiettivo del progetto è lo sviluppo della Mobi-
lità Elettrica attraverso la realizzazione di una rete regionale di punti di ricarica e di sistemi di mobilità integrata per veicoli 
elettrici, e successiva adozione del  Piano d’azione regionale della mobilità elettrica grazie al quale verranno installate nel 
territorio algherese ben 27 punti di ricarica per i mezzi elettrici, quali motocicli, auto, veicoli commerciali e autobus, in punti 
strategici, quali Aeroporto, Centro, borgate, ospedale e Parco di Porto Conte.  
 
Attivato dal 2017 il progetto “PedaliAMO Alghero” e installate le prime 5 stazioni di Bike Sharing rivolto ai cittadini e turisti che 
hanno a disposizione quaranta biciclette per raggiungere il luogo di lavoro o per piccoli spostamenti. La prima ora è prevista 
a titolo di gratuità per l’utilizzo continuativo è richiesto un abbonamento. Il servizio sarà prossimamente implementato con bici 
elettriche  
 
 

Istruzione pubblica 
 

 

 RISTORAZIONE SCOLASTICA   

 ANNO SCOLASTICO  

 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

      

PASTI EROGATI 152.000 155.000 166.666 159.650  

      

ISCRITTI AL SERVIZIO  1.940 2.010 2.070 2.050 2.030 

      

      

      

      

 SERVIZIO SCUOLABUS   

 ANNO SCOLASTICO  

 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

      

LINEE / PERCORSI  0 15 15 15 15 

      

ISCRITTI AL SERVIZIO  0 245 255 250 265 

      

 

 

 
Dal programma di mandato 
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Bisogna migliore i luoghi per l'istruzione per i nostri figli: attueremo con la Regione un progetto di riqualificazione degli edifici 
scolastici  
 
Realizzazione: 
 
Grazie al nuovo appalto con il gestore del servizio, si è rinnovato integralmente il parco scuolabus del Comune di Alghero,  
Per il servizio mensa si è voluto dare nella definizione del menù particolare importanza ai prodotti Bio – Dop – Igp , ai prodotti 
regionali e a km zero, oltre che alla integrazione tra la cucina tradizionale e le culture alimentari diverse, con la proposta di 
numerosi menù a tema.  
Prodotta un’applicazione informatica scaricabile gratuitamente per segnalare le assenze al servizio refezione ed effettuare il 
pagamento del pasto. Istituita la commissione mensa composta da rappresentanti del Comune, delle scuole e dei genitori. 
 
Il progetto denominato "mamma accogliente" è servizio con funzione educativa, di cura e socializzazione, e di supporto alle 
famiglie, garantito da lavoratori con titolo specifico e/o da mamme che hanno frequentato uno specifico corso di formazione 
(oltre che un tirocinio presso l'asilo comunale). Simile a un normale asilo sia colgono bimbi al di sotto dei 3 anni nella propria 
casa, per accudirli in un ambiente creato su misura per i piccoli, a metà tra casa e scuola.  Il progetto è stato finanziato dalla 
Regione Sardegna nell’ambito del Piano straordinario per lo sviluppo dei servizi socioeducativi per la prima infanzia, e soste-
nuto anche convintamente dal Comune di Alghero sin dal 2012.  Le famiglie interessate possono accedere ai servizi in con-
testo domiciliare, distinti per fasce orarie d’apertura. 

 
Dal programma di mandato 
… Senza dimenticare le nostre molte tradizioni e radici, e tra esse la lingua algherese, il catalano di Alghero che oltre a esse-
re una delle componenti dell’identità della nostra città, può essere un valore economico da utilizzare intelligentemente,  
 
Realizzazione: 
 
Riattivato dal mese di giugno 2018 il nuovo sportello linguistico con lo scopo di promuovere un ampio programma di sensibi-
lizzazione e valorizzazione del catalano di Alghero, riconosciuto ufficialmente come minoranza linguistica storica (Legge re-
gionale 22/2018 e 26/1997 e legge statale 482/1999). Grazie alla presenza di operatori specializzati opera con la finalità di 
promuovere e valorizzare il catalano di Alghero per fare in modo che questa stessa lingua possa essere utilizzata quotidia-
namente nei rapporti diretti tra il cittadino e gli uffici pubblici comunali e i servizi ad essi connessi. Lo Sportello Linguistico si 
trova nella sede comunale di Palazzo Serra e da oggi anche presso l'InfoAlghero in via Cagliari n. 2, dove è possibile parlare 
in algherese e ricevere informazioni sulle attività legate alla promozione e valorizzazione della lingua catalana di Alghero. 
Con questa doppia sede si intende incoraggiare e sostenere la promozione linguistica e favorire il contatto con la cittadinan-
za e soprattutto incentivare la collaborazione dello Sportello con gli altri Assessorati Comunali, con la Fondazione Alghero e 
con i musei cittadini per la realizzazione di specifici progetti linguistici e creare una rete di iniziative diversificate.  

 

 

 
Ciclo dei rifiuti 

 
Si precisa che i dati oggetto della presente relazione derivano dalle quantità puntuali desunte dai formulari di trasporto ri fiuti 
oggetto di raccolta, confrontati con i dati di conferimento forniti dagli impianti di destinazione e che tali dati sono da intendersi 
provvisori, in attesa che l'osservatorio regionale dei rifiuti urbani dell'ARPAS li validi e li elabori al fine della predisposizione 
del Rapporto annuale sulla gestione dei rifiuti urbani nella Regione Sardegna. 
Tutto ciò premesso si rileva quanto segue 
Nel corso del 2018, in linea con gli ultimi due anni 2016/2017, sono state raccolte complessivamente 24.079,12 tonn di rifiut i 
urbani (28,77 tonn in meno rispetto al 2017 durante il quale sono state raccolte 24.107,89 tonn e 26,48 tonn in meno rispetto 
al 2016 durante il quale sono state raccolte 24.105,60 tonn).  
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% RD 31% % RD 40,50% % RD 61,70%

tonn % tonn % tonn %

200108 umido 2.694,0        11,2   3.294,0        13,7    5.384,21      22,4    

200201 verde 442,8            1,8     592,6            2,5      788,54          3,3      

150101 imb carta cartone 214,4            0,9     389,5            1,6      851,84          3,5      

200101 carta e cartone 1.159,2        4,8     1.243,3        5,2      1.620,76      6,7      

150102 imb plastica 697,0            2,9     971,9            4,0      1.875,80      7,8      

200139 plastica -     -                -      4,32              0,0      

200140 metallo 175,2            0,7     199,3            0,8      269,68          1,1      

150107 imb vetro 1.607,5        6,7     2.084,2        8,7      2.555,82      10,6    

200123 RAEE 82,7              0,3     90,3              0,4      101,77          0,4      

200135 RAEE 70,6              0,3     67,2              0,3      71,08            0,3      

200136 RAEE 266,6            1,1     260,2            1,1      305,26          1,3      

200121 tubi fluorescenti 0,7                 0,0     1,1                 0,0      1,01              0,0      

200110 abbigliamento 26,6              0,1     44,0              0,2      111,13          0,5      

200133 batterie e acc 13,3              0,1     17,5              0,1      14,21            0,1      

130205 scarti di olio minerale 1,6                 0,0     2,4                 0,0      2,00              0,0      

200138 legno -     157,9            0,7      465,27          1,9      

170904 inerti a recupero -     290,6            1,2      411,26          1,7      

200132 medicinali 2,7                 0,0     2,5                 0,0      2,62              0,0      

200125 oli e grassi commestibili 8,0                 0,0     6,7                 0,0      3,23              0,0      

080112 pitture 13,4              0,1     3,1                 0,0      

080318 toner 1,0                 0,0     0,8                 0,0      1,05              0,0      

160604 batterie alcaline -     0,5                 0,0      1,94              0,0      

180103 rifiuti sanitari 0,1                 0,0     0,0                 0,0      0,02              0,0      

150110 imballaggi pericolosi 0,4                 0,0     3,6                 0,0      1,56              0,0      

150103 imballaggi in legno 4,22              0,0      

191208 prodotti tessili 2,30              0,0      

contenitori gas a press 0,25              0,0      

secco 15.539,1      64,5   13.156,0      54,7    8.052,9        33,5    

secco pulizia spiagge 73,1              16,4              0,1      

200303 pulizia strade 373,6            1,5     712,4            3,0      671,8            2,8      

200307 ingombranti 535,0            2,2     443,3            1,8      487,0            2,0      

170904 inerti a smaltimento 180,2            0,7     

24.105,6   24.107,9   24.079,1   

2016 2017 2018

200301

RIFIUTOCER

 
 
Si evidenzia un aumento delle percentuali di raccolta differenziata, iniziata nel 2016, di oltre 30 punti percentuali dal 2016 al 
2018, si passa infatti dal 31% annuale registrato nel 2016 al quasi 62% annuale registrato nel 2018. 
 
Dato significativo è l’aumento della raccolta di particolari tipologie di rifiuti, tipo “legno” “imballaggi in legno” “prodotti tessili” e 
“inerti” le quali evidentemente nel 2016 andavano a smaltimento nel “secco” in quanto non attivo un dedicato circuito di rac-
colta. 
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Tabella di confronto dati raccolta differenziata inizio e fine mandato 

 

     

ANNO %RD

2014 30,5%

2015 30,9%

2016 31,5%

2017 39,3%

2018 61,7%  
 

 
A parità di produzione complessiva di rifiuti raccolti nel corso degli ultimi 3 anni (circa 24.000 tonn) e a parità di abitanti resi-
denti registrati, in quanto nel 2018 si registra una diminuzione di soli 40 residenti rispetto al 2016 e al 2017 (fonte: 
http://demo.istat.it/), ogni cittadino di Alghero, nel 2018, ha conferito nel secco 170 Kg in meno rispetto al 2016, mentre ha 
conferito 168 kg in più nel circuito del recupero. 
A parità di produzione complessiva di rifiuti raccolti nel corso degli ultimi 3 anni (circa 24.000 tonn) e a parità di abitanti resi-
denti registrati, in quanto nel 2018 si registra una diminuzione di soli 40 residenti rispetto al 2016 e al 2017 (fonte: 
http://demo.istat.it/), ogni cittadino di Alghero, nel 2018, ha conferito nel secco 170 Kg in meno rispetto al 2016, mentre ha 
conferito 168 kg in più nel circuito del recupero. 
 

2016 2017 2018

popolazione residente 44.019          44.019          43.979          

tot rifiuti raccolti (tonn) 24.105,55    24.107,89    24.079,12    

pro capite complessiva (Kg/ab) 547,62          547,67          547,51          

tot secco raccolto (tonn) 15.539,06    13.155,97    8.052,89      

pro capite secco (kg/ab) 353,01          298,87          183,11          

tot recupero (tonn) 7.477,70      9.723,10      14.851,13    

pro capite recupero (Kg/ab) 169,87          220,88          337,69           
 

 
Dal programma di mandato 
L’esigenza di vivere in una città pulita e decorosa accomuna gli abitanti del centro, dei quartieri, di Fertilia e delle borgate. Le 
modalità di raccolta dei rifiuti e di pulizia di cassonetti, cestini, strade e piazze sono in generale insoddisfacenti e insufficienti. 
Dobbiamo redigere subito il nuovo appalto di igiene urbana che prevedrà una chiara definizione dei compiti e delle respon-
sabilità tra l'impresa appaltatrice e i servizi di cura e manutenzione e urbana gestiti dal Comune, potenziando le oasi ecologi-
che e attivando più moderne pratiche di raccolta dei rifiutii.   
 
Realizzazione: 
 
Nell’anno del 2017 nasce il nuovo servizio di Igiene Urbana L11/04/2018. Viene emanata l’ordinanza sindacale n.12 conte-
nente “Disposizioni inerenti la raccolta dei rifiuti urbani e assimilati nel territorio comunale di Alghero” che istituisce i l nuovo 
sistema di raccolta porta a porta. Con tale nuovo servizio si è arrivati a raggiungere oltre il 65 per cento di raccolta differen-
ziata,  passando  da un 30 per cento annuale del 2016 a una percentuale semestrale del 2018 pari a 65%.Il dato più signifi-
cativo è evidenziato dalla produzione pro capite di rifiuti indifferenziati: se l’anno scorso nello stesso periodo ogni cittadino 
contribuiva a produrre secco destinato in discarica per 28 chili mensili, oggi ne produce quasi la metà, di fronte ad una pro-
duzione complessiva sostanzialmente invariata. Nell’agosto 2016 la raccolta del cosiddetto rifiuto “secco”, era arrivata a 
1940,12 tonnellate, mentre nel 2018 si è fermata a 1721,87. Per contro, la differenziata è passata dalle 1076,385 tonnellate 
di un anno fa alle 1397,26 tonnellate di agosto 2017. Tradotto in termini percentuali, a fronte dell’aumento del 3,4 per cento 
di produzione complessiva di rifiuti si registra una riduzione del 10% della produzione di secco e un quasi corrispondente 
aumento della percentuale di raccolta differenziata: nell’agosto del 2016 si era attestata al 35,7%, mentre il mese scorso ha 
registrato il dato migliore di sempre: 45,4%. da quando è iniziato il nuovo servizio la raccolta differenziata è cresciuta del 
12% 
Migliorato significativamente il servizio “pulizia strade”, si passa infatti da una raccolta annuale di 373.6 tonn nel 2016 a 
712.4 tonn nel 2017 (+ 338 tonn), tale incremento trova unica giustificazione con il miglioramento del servizio meccanizzato e 
manuale di spazzamento delle strade urbane con l’avvio, nel 2018, del nuovo servizio di igiene urbana. Tale dato si stabilizza 

http://demo.istat.it/
http://demo.istat.it/
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nel 2018 a 671 tonn (+ 298 rispetto al 2016), pesando circa 3 punti percentuale sul totale delle raccolte, in linea con le attese 
e gli standard di efficienza di pulizia delle strade. 
 
Istituite inoltre le isole ecologiche informatizzate come ausilio per la differenziata. Previsto un nuovo Eco centro a Santa Ma-
ria La Palma per il quale è stato reperito un finanziamento di 133 mila euro. 
 

 
Sociale 

 

 

Quadro riassuntivo interventi economici nei vari settori del sociale dal 2015 (primo anno di approvazione DUP attuale ammi-
nistrazione) al 2017 ( ultima rilevazione a consultivo) 
 

Dati riaggregati attraverso l’acquisizione del questionario ISTA sugli interventi e i servizi dei Comuni realizzata in collabora-
zione con la Ragioneria Generale dello Stato e la Conferenza delle Regioni e delle Provincie Autonome 
 

TIPOLOGIA Anno 2015 Anno 2016  Anno 2017  

Famiglie e minori 2.117.785,00 2.344.512,00 2.187.485,00 

Disabili 4.420.442.00 3.978.756,00 4.894.637,00 

Dipendenze 29.718,00 2.100,00 15.088,00 

Anziani 2.655.798,00 2.737.742,00 3.754.881,00 

Immigrati 114.456,00 239.058,00 201.528,00 

Disagio adulti 761.248,00 413.565.00 942.405,00 

Multiutenze 945.560,00 815427,00 737.434,00 

TOTALE 11.045.007,00 10.531160,00 12.733.458,00 

 
Tabella di riferimento inserimento in asilo nido  

 

TIPOLOGIA ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 

N. Utenti Asilo nido 69 62 69 

Costo complessivo del servizio  573.370,00 573.371,00 573.360,00 

Compartecipazione utenti 115.350 85.810,00 85.212,00 

 
 
Dal programma di mandato: 
La famiglia è il nucleo fondamentale della società, è necessario pensare a interventi strutturali che prevengano le situazioni 
di disagio o ne promuovano il superamento e che sostengano il benessere della famiglia e dei suoi componenti. Le politiche 
familiari concorrono allo sviluppo economico e culturale del territorio, garantendo il rafforzamento della coesione e del capita-
le sociale e relazionale …. la revisione del progetto “Mamma Accogliente” e promozione di servizi diversificati per l’infanzia 
quali micro-nido e nidi famiglia  

 
Realizzazione: 
 

Firmato ad Alghero, nel corso della Prima Convention del “Family Network” in Italia, l’intesa Stato/Regione per la promozione 
e diffusione nazionale della certificazione “Family audit” nei processi organizzativi che riguardano la conciliazione famiglia-
lavoro 
 

Istituito l’Ufficio per le Politiche Familiari del Comune di Alghero. La gestione operativa dell'Ufficio è stata affidata all 'Associa-
zione Nazionale Famiglie Numerose All’ Ufficio per le Politiche familiari, stato affidato il compito di rendere operativo 
l’attuazione di sette punti del piano di azioni concordato con l’Agenzia per la Famiglia di Trento. Formalizzato la costituzione 
del network nazionale dei “Comuni Amici della Famiglia”. Il network nazionale dei “Comuni amici della famiglia” raggruppa 
tutte le amministrazioni comunali che intendono promuovere politiche di sostegno del benessere delle famiglie residenti ed 
ospiti. Il network è stato istituito ad Alghero in data 6 ottobre 2017 dall’Associazione nazionale famiglie numerose, dal Comu-
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ne di Alghero e dall’Agenzia per la famiglia, natalità e politiche giovanili della Provincia autonoma di Trento. Il comune di Al-
ghero è stato il primo comune, fuori dal territorio trentino, a raggiungere la certificazione “family”. Adottato il sistema tariffario 
museale a misura di famiglia, e approvate nuove tariffe dedicate alle famiglie con figli a carico 
E’ stata programmata la realizzazione di una Family card con la quale le famiglie potranno ottenere servizi e vantaggi eco-
nomici per l’acquisto di beni e servizi nelle attività commerciali del territorio 

 
A seguito di un accordo siglato con Federfarma, sono stati assegnati nel Bilancio i fondi necessari affinché il Comune di Al-
ghero possa fornire gratuitamente i pannolini a tutti i bambini per il primo anno di età. L’Associazione di categoria Federfar-
ma, tramite le proprie farmacie associate, si è impegnata a fornire in favore del progetto pannolini biodegradabili e compo-
stabili a un costo calmierato di 6 euro e 50 centesimi anziché 7 euro e 90 centesimi.  

 
Istituita la Commissione Pari Opportunità, in attuazione dei principi di parità sanciti dagli artt. 3 e 51 della Costituzione Italia-
na, dall’art. 23 della Carta dei Diritti Fondamentali dell’Unione Europea, dall’art. 4 dello Statuto Comunale e in conformità con 
i principi della L.R. 13/06/1989 n° 39, ed è organo consultivo e propositivo del Consiglio Comunale e della Giunta. Avviato i l 
Centro d'ascolto per Donne vittime di violenza, realizzato in collaborazione con la Rete delle Donne di Alghero, spazi fisico 
che garantisce la massima privacy, nel quale le donne che hanno subito violenza potranno trovare un team di operatrici ap-
positamente formate, psicologhe e avvocate pronte a sostenerle e accompagnarle nel loro percorso, anche attraverso un 
recapito telefonico operativo h24. Istituita inoltre la consulta giovanile e del volontariato. 

 
Sempre nell’ambito di sostegno alla famiglia e di miglioramento della qualità della vita, l’Amministrazione ha previsto l'istitu-
zione di stalli di sosta riservati denominati "Parcheggi Rosa" con l’obiettivo di agevolare e sostenere la mobilità delle donne in 
gravidanza e dei neogenitori con prole fino ad un anno. 
 
Avviato (prima fra le città d’Italia) un modello operativo e concreto per aiutare gli orfani di femminicidio, istituendo un fondo 
per i bambini che, grazie anche a versamenti volontari sporadici o a cadenza mensile, possa garantire loro un futuro fino ai 
20 anni, prolungabile ai 26 anni in caso di scelta universitaria. 
 
 
Dal programma di mandato: 
Il governo di una città va oltre a quello che fa l’amministrazione comunale. Sono tante le persone disponibili ad assumere un 
ruolo e delle responsabilità nella gestione della cosa pubblica, nelle associazioni, nelle attività di volontariato, nel controllo, 
nelle pratiche di solidarietà, nelle economie alternative, nella cultura. Sono queste energie sociali, queste disponibilità delle 
persone, questa voglia di rendersi protagonisti delle cittadine e dei cittadini, che devono essere accolte, attivate e sostenute 
in un grave momento di crisi in cui gli Enti locali sono spesso costretti a limitarsi a gestire tagli e riduzioni di servizi.  
Questo richiede una concreta realizzazione del principio di sussidiarietà in cui il pubblico non abdica ai suoi compiti, ma si 
assume le sue responsabilità e i suoi doveri di coordinamento e pianificazione, coinvolgendo le cittadine e i cittadini e le real-
tà sociali nella progettazione e nella gestione.  
 
Realizzazione: 
 
Realizzato il progetto “Cittadinanza attiva” Il Comune sostiene e incentiva il contributo di cittadini e associazioni per la cura e 
la riqualificazione dei beni comuni: riconoscendo l'utilità sociale di tale forma di volontariato, ricambia con forme di riduzio-
ne/esenzione dei propri tributi comunali in relazione allo svolgimento a regola d'arte delle attività e dei servizi assegnati , nel 
rispetto dell'art. 24 del D.L. 133 del 12 settembre 2014 e comunque dei principi generali di diritto. Dalle manutenzioni allo 
sfalcio delle aree verdi, parchi e sentieri, alla piccola manutenzione ordinaria di edifici pubblici, servizi di custodia e sorve-
glianza: ad ogni cittadino che svolgerà tali attività di volontariato la TARI sarà ridotta del 50%, coloro che aderiranno a pro-
getti di realizzazione di arredo urbano mediante riuso e riciclo (fino ad un massimo di dieci adesioni) saranno esentati dal 
pagamento della TARI. Nel caso in cui a svolgere servizio di volontariato siano associazioni (con sede legale ad Alghero) 
l’esenzione riguarderà la TOSAP (tassa occupazione suolo pubblico). L’adesione al progetto avviene attraverso l’iscrizione 
annuale all’ Albo della Cittadinanza Attiva  

 
Implementato il “Distretto della Creatività” nato con delibera di Consiglio Comunale n. 57/2015. Rappresenta la volontà 
dell’Amministrazione di individuare uno o più soggetti che collaborino con propri progetti, alla completa realizzazione del Di-
stretto della creatività integrandosi con le attività già in essere. 

 
Emanata la Delibera di Giunta 773 del 2016 (e successive Ordinanze Sindacali, n.10 del 31.03.2017 e n. 15 del 26.04.2017) 
avente l'obbiettivo di contrastare il grave fenomeno delle ludopatie e del gioco compulsivo, fenomeno che si sta diffondendo 
in maniera preoccupante anche sul territorio di Alghero e rischia di pregiudicare la salute pubblica se non opportunamente 
affrontato. Constatato che il gioco d'azzardo patologico è ormai inquadrato come malattia sociale nell'ambito delle dipenden-
ze patologiche, e preso atto dei report sul Distretto di Alghero presentati in collaborazione col Servizio dipendenze dell'Asl di 
Sassari, si è ritenuto necessario e urgente adottare un provvedimento che regoli opportunamente gli orari di esercizio delle 
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attività e ne vieti l'apertura di nuove in luoghi ritenuti sensibili (a distanza inferiore ai 300 metri da istituti scolastici, luoghi di 
culto, centri di aggregazione sociale, centri giovanili e strutture culturali, ricreative e sportive).  
Acquisito il certificato dagli ispettori inviati nella Riviera del corallo dal Ministero dell’Interno, che ha promosso “Junts”, il pro-
gramma Sprar pensato e gestito dal Comune di Alghero per proseguire per il triennio 2018-2020 col programma di protezio-
ne per richiedenti asilo e rifugiati, che fa leva sul Fondo nazionale per le politiche e i servizi dell’asilo riscontrando un raccor-
do tra l’ente locale titolare e l’ente attuatore G.U.S., Ong riconosciuta dal Ministero degli affari esteri. Il programma uti lizza 
fondi ministeriali con una compartecipazione comunale per una quota del 5 per cento quantificata sulle ore di lavoro che il 
personale in carico all’ente dedica al programma.  

 

 
 
Dal programma di mandato: 
La nostra azione ed il nostro impegno deve essere dedicato prima di tutto agli oltre dodicimila disoccupati, alle numerose 
famiglie che hanno bisogno di una casa, alle centinaia di persone in condizioni di povertà, a chi vive gravi difficoltà e disagio 
sociale.  
 
Realizzazione: 
 
Nel 2016 viene riconosciuta dalla Regione Autonoma della Sardegna la “Rete metropolitana del Nord Sardegna” di cui Al-

ghero ne fa parte. Tra il 2016 e il 2017 la Rete metropolitana partecipa ad una manifestazione per il programma integrato 
territoriale, a luglio del 2018 a seguito di un evento calamitoso avviene il crollo del tetto della casa di riposo di viale della Re-
sistenza. Si attivano quindi interventi di emergenza a protezione degli anziani ospiti della casa di riposo e contestualmente si 
decide di destinare una quota dei fondi strutturali regionali pari a € 8.000.000 per la costruzione di una nuova casa di riposo 
in grado di ospitare 92 utenti così suddivisi 2 comunità alloggio per un totale di 32 posti e 4 comunità integrate prevendo 60 
posti. 
 

 
Turismo 

 
Dal programma di mandato 
Serve un turismo che duri tutto l’anno e che si mantenga anno dopo anno: ha bisogno di mobilità, di attività culturali, di quali-
tà dell’ambiente e della città. I nostri ospiti arrivano dalle nazioni con alta qualità di servizi, e chi li accoglie deve poter offrire 
la stessa qualità …. Le attività turistiche non si devono relegare nei pochi metri quadri del centro storico o delle spiagge, de-
vono avere come riferimento tuta la città e tutto il territorio: quindi vanno insieme alle altre attività produttive, allo sviluppo 
della ricettività di qualità e diffusa, alla qualità degli spazi pubblici, a una programmazione intelligente e distribuita delle inizia-
tive culturali, al piano del commercio e della mobilità, ai piani di consolidamento e recupero dei quartieri, di Fertilia e delle 
borgate, alla certificazione delle strutture ricettive. 
  
Realizzazione: 
 

Istituito il marchio "Corallium Rubrum Alghero” a difesa e promozione del Corallo di Alghero, attorno al quale diciassette bot-
teghe artigiane si sono associate per perseguire tre obiettivi: sostenere e valorizzare le attività che realizzano e commercia-
lizzano prodotti artigianali con il Corallium Rubrum; creare un'identità grafica distintiva che consenta ai consumatori di identi-
ficare in modo immediato le attività che vendono prodotti realizzati con Corallium Rubrum e di distinguerle dalle rivendite che 
commercializzano imitazioni; Fra gli obiettivi vi è anche quello di dotare le imprese artigiane e commerciali di strumenti di 
comunicazione e di promozione con i quali costruire un'immagine e una reputazione. A tal proposito Alghero h per 
l’artigianato artistico del corallo Alghero ha posto la propria candidatura a “Città Creativa” dell’UNESCO 
Siglato il protocollo d’intesa promosso tra la città di Pesaro e Alghero. Un documento che intende promuovere forme di valo-

rizzazione integrata tra le due città L’accordo, ha fra i propri compiti quello di promuovere lo sviluppo culturale e turistico delle 

due città che condividono un’anima culturale dinamica e di valorizzare le realtà migliori del territorio. Da segnalare inoltre che 

nel 2017 la città di Alghero è arrivata in finale per la designazione a città della cultura italiana nell’anno 2018. 

 
Nell’Aprile 2018, è stato Avviato un progetto di arredo urbano che con prevedendo l’attivazione di nuovi punti luce della città 
unitamente ad iniziative di tipo artistico, musicale e di promozione della tradizione artigiana del corallo, è stato ricevuto e 
presentato all'Unesco presso la sede generale di Parigi. 

 
Realizzato il progetto culturale di richiamo internazionale “JazzAlguer” con nomi di primissimo piano della scena jazzistica 
contemporanea inseriti in una rassegna in grado di valorizzare la città con i suoi scorci, la sua architettura e le sue tradizioni. 
Alghero è stata inoltre scelta come città di avvio del giro d’Italia n.100 e sede del campionato mondiale di rally. 
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Dal programma di mandato: 
Sono cose su cui il Comune svolgerà un ruolo importante, di coordinamento e di messa in rete dei soggetti, di stimolo e so-
stegno all’iniziativa privata e cooperativa, di azioni nel campo della formazione, di monitoraggio e di proposta, di costruzione 
di rapporti con i comuni limitrofi e di rilancio del sistema turistico locale, anche attraverso un marchio territoriale, aiutando gli 
operatori per le certificazioni di qualità, in particolare quella ambientale  

 
 
3.1.2. Controllo strategico  
 
Indicare in sintesi i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi definiti ai sensi dell’art. 147 del TUEL 
Il controllo strategico è disciplinato dal capo II del Regolamento per la disciplina del sistema integrato dei controlli interni, 
adottato dal Consiglio comunale con deliberazione n. 17 del 06.03.2013. 
Il controllo strategico mira a valutare lo stato di attuazione e l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei 
piani, dei programmi e degli altri strumenti di pianificazione e di determinazione dell'indirizzo politico di cui all’art.42, comma 2 
del TUEL, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti. Il documento di riferimento per l’esercizio 
del controllo strategico è rappresentato dalle Linee Programmatiche di Mandato e dal Documento Unico di Programmazione. 
Le risultanze del controllo vengono presentate al Consiglio comunale entro il 31 luglio, in sede di Stato di attuazione dei pro-
grammi, ed entro il 30 aprile in sede di approvazione del rendiconto di Gestione. 
A decorrere dal 2016 è stato istituito un apposito ufficio dedicato a tale tipo di attività, permettendo così di passare da un 
sistema di rendicontazione di tipo relazionale ad uno più prettamente numerico, in grado di fornire una percentuale del grado 
di raggiungimento degli obiettivi prefissati. 
 

1. Schema riassuntivo dati Controllo strategico anno 2015 

1.1. Numero dei report periodici:    

1.1.a.  Previsti nei regolamenti dell’Ente     n. 2 

1.1.b.  Prodotti nel 2015   n. 2 

1.2. Numero dei report ufficializzati nel corso del 2015 da delibere di Consiglio o di Giunta n. 2 

  

1.3. Numero di azioni correttive poste in essere a seguito di report nel corso del 2015 (tramite de-
libere di Consiglio o di Giunta). 

  

n. 2 

1.4. Numero personale mediamente impiegato  presso l’ufficio controllo strategico nel 2015 n. 1 

1.5. Numero di indicatori elaborati per il 2015:    

   3.5.a.  di “out-
come”:  

n. 0    

   3.5.b.  di effi-
cacia:  

     

   n. 0    

1.6. Percentuale media di raggiungimento degli obiettivi strategici per il 2015 (media sem-
plice): 

   

 % 0 

1.7. Quante deliberazioni di verifica circa lo stato di attuazione dei programmi sono state adottate 
nell’anno?    

  

 una 

1.8. Rispetto a quale dei seguenti parametri, l’organo d’indirizzo politico ha verificato lo stato 
d’attuazione dei programmi? 

  

  

 1.8.a.  risultati conseguiti rispetto agli 
obiettivi predefiniti  

SI   

 1.8.b.  grado di assorbimento delle risor-
se rispetto ai risultati ottenuti 

NO   

 1.8.c.  tempo di realizzazione 
rispetto alle previsioni 

 NO   

 1.8.d.  rispetto degli standard di 
qualità prefissati 

 NO   

 1.8.e.  impatto socio-economico 
dei programmi 

 NO   
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1.9. Indicare le criticità incontrate nel 2015 nel funzionamento del controllo strategico:   

L’unità controllo strategico è stata resa operativa nel corso dell’anno a seguito adozione di nuova ma-
cro e micro struttura. È stato adottato il nuovo DUP e sono state studiati, sviluppati e ingegnerizzati 
nuovi sistemi di programmazione, controllo e verifica dei risultati. In questa prima fase la rilevazione 
ha riguardato lo stato di attuazione dei programmi, quindi l'indicatore qualitativo è di tipo descrittivo. 

 

 

 
b) Schema riassuntivo dati Controllo strategico anno 2016 
 
1.1. È stato istituito il controllo strategico?     SI 

1.2. In caso di 
risposta affer-
mativa indica-
re: 

          

 1.2.a.  numero di report periodici previsti nel regolamento dell’Ente  2 

 1.2.b.  numero di report periodici prodotti nel 2016   2 

1.3. numero di report ufficializzati nel corso del 2016 da delibere di Consiglio o di 
Giunta 

  2 

1.4. numero di azioni correttive poste in essere attraverso i report nel corso del 2016 
(tramite delibere di Consiglio o di Giunta) 

 1 

1.5. numero del personale medio impiegato presso l’ufficio controllo strategico nel 
2016 

  1 

1.6. numero di indicatori elaborati per il 2016:      

a)  di “outcome”                

b)  di efficacia    2         

c)  di efficienza              

1.7. percentuale media di raggiungimento degli obiettivi strategici per il 2016 (media 
semplice): 

% 69 

1.8. quante deliberazioni di verifica circa lo stato di attuazione dei programmi sono 
state adottate nell’anno?    

  due 

1.9. rispetto a quale dei seguenti parametri, l’organo d’indirizzo politico ha verificato 
lo stato d’attuazione dei programmi? 

  

1.9.a. risultati conseguiti rispetto agli 
obiettivi predefiniti  

SI     

1.9.b. grado di assorbimento delle risor-
se rispetto ai risultati ottenuti 

NO     

1.9.c. tempo di realizzazione rispetto alle 
previsioni 

SI     

1.9.d. rispetto degli standard di qualità 
prefissati 

NO     

1.9.e. impatti socio-economici dei pro-
grammi 

NO     

1.10. Sono state registrate criticità?  NO 

1.10.1 In caso di risposta affermativa, indicare il grado di difficoltà incontrato    

 

 

c) Schema riassuntivo dati Controllo strategico anno 2017 

          

4.1 Il controllo strategico è integrato con il controllo di gestione? SI 
 

4.2 Il controllo strategico utilizza le informazioni provenienti dalla contabilità analitica per orientare le   
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decisioni in tema di allocazione delle risorse, gestione dei servizi e politiche tariffarie? NO  

4.3 Il controllo strategico effettua, a preventivo, adeguate verifiche tecniche/economiche sull'attuazione 
delle scelte da operare a livello di programmazione? 

SI 

 

4.4 Quali dei seguenti indicatori sono stati elaborati ed applicati nell'anno?  
 

 a) di contesto   NO   

 b) di “outcome”   SI   

 c) di efficacia   SI   

 d) di efficienza   SI   

 e) di economicità   NO   

 
f) di innovazione e 
sviluppo 

  SI   

4.5 Percentuale media di obiettivi strategici raggiunti nell'anno (media semplice): 85 
 

4.6 Numero di deliberazioni di verifica dello stato di attuazione dei programmi adottate nell’anno:  due  

 

4.7 Indicare i parametri in base ai quali l’organo d’indirizzo politico ha verificato lo stato d’attuazione dei 
programmi: 

 
 

 
a) risultati raggiunti 
rispetto agli obiettivi  

 SI   

 

 
b) grado di assorbi-
mento delle risorse 
rispetto ai risultati  

 NO   

 

 
c) tempi di realizza-
zione rispetto alle 
previsioni 

 SI   

 

 
d) rispetto degli stan-
dard di qualità prefis-
sati 

 SI   

 

 
e) impatto socio-
economico dei pro-
grammi 

 NO  

 

 

 

 

 

 
 

3.1.3. Valutazione delle performance 
 
Nel Comune di Alghero la performance viene analizzata e valutata sulla base del sistema di Programmazione, strategica e 
gestionale, dell’ente attraverso i seguenti strumenti: Linee programmatiche di mandato – Documento Unico di programma-
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zione - Piano Esecutivo di Gestione/Piano degli obiettivi. L’insieme di questi strumenti si completa con il monitoraggio e la 
valutazione dei risultati raggiunti e con la successiva rendicontazione (finanziaria, economico patrimoniale, oltre alla rendi-
contazione degli obiettivi) costituendo il ciclo della performance, ai sensi del d.lgs n. 150/2009. Nel Piano Esecutivo di Ge-
stione sono puntualmente individuati gli obiettivi da raggiungere, le modalità di raggiungimento e gli indicatori di risultato e di 
performance. 
Con deliberazione di giunta comunale n. 245 del 04.08.2016 è stato approvato il nuovo regolamento di disciplina della misu-
razione, valutazione, integrità e trasparenza della performance e del sistema premiale nel quale viene evidenziato che il ciclo 
di gestione della performance si sviluppa nelle seguenti fasi: 
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e degli indicatori; 
b) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
c) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
d) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito; 
e) rendicontazione dei risultati garantendone la piena trasparenza e visibilità. 
f) la rendicontazione dei risultati avviene attraverso la presentazione dei risultati gestionali agli organi di indirizzo poli-
tico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni. 
 

 
3.1.4. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL  
 
L’art.14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, abrogata dalla L. 147/2013, prevedeva che i comuni con popolazione 
compresa tra i 30.000 e i 50.000 abitanti potessero detenere la partecipazione di una sola società. 
Con deliberazione commissariale n. 15 del 30/12/2011, avente ad oggetto: “Ricognizione delle società partecipate dall’Ente e 
conseguenti adempimenti di cui all’art. 3, comma 27 e segg. della L. n. 244/2007” si è disposto il mantenimento, ai sensi 
dell’art. 3, commi 27 e 28, della L. n. 244/2007 e dell’art. 14, comma 32, della L. 122/2010, delle partecipazioni del Comune 
di Alghero nelle seguenti Società: 
1) Consorzio Industriale Provinciale di Sassari; 
2) Porto Conte Ricerche srl; 
3) Consorzio Porto di Alghero; 
4) SECAL – Società per la Gestione delle Entrate Comunali spa; 
5) STL Sardegna Nord Ovest Soc. Cons. a r.l.; 
6) Abbanoa spa; 
7) Alghero in House srl; 
8) Società per i Servizi Universitari e la Formazione in Alghero scarl; 
9) Azienda Speciale Parco di Porto Conte; 
10) Fondazione META – Musei Eventi Turismo Alghero. 
 

 

Attualmente la normativa di riferimento è contenuta nel D,lgs 175/2016 che costituisce il nuovo Testo unico in materia di 
Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.). 
 

L’esito dell’ultima ricognizione delle società partecipate dal Comune di Alghero, approvata con deliberazione consiliare n. 80 
del 20.12.2018, è il seguente: 
 

 

Denominazione 
Presupposti di 
mantenimento 

Presupposti di 
interventi di ra-
zionalizzazione 

Interventi di razionalizza-
zione 

Alghero in House Unipersonale S.r.l. SI NO == 

SOCIETA’ PER LE ENTRATE DEL 
COMUNE DI ALGHERO S.P.A. 
S.E.C.AL. S.p.A. 

SI NO == 

Abbanoa S.p.A. SI NO == 

Consorzio Porto di Alghero Soc. Cons. 
a r.l.  

No salvo 
approvazione di 
quanto disposto 

dall’art. 1, comma 
408, rubricato 

“Modifica al testo 
unico in materia di 

società a 
partecipazione 

SI 

Cessione della partecipazione a 
titolo oneroso, salvo 
approvazione di quanto disposto 
dell’art. 1, comma 408, del 
disegno di legge di bilancio 2019 
(A.C. 1334-A/R). 
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pubblica, di cui al 
decreto legislativo 
19 agosto 2016, n. 
175” del disegno di 

legge di bilancio 
2019 (A.C. 1334-

A/R). 

 

Con la legge di bilancio 2019, il D.Lgs. 175/2016 è stato modificato, con l’introduzione del comma 5 bis all’art. 24, 
consentendo all’amministrazione di mantenere anche la quota del Consorzio del Porto, che pur non avendo i requisiti di cui 
all’art. 4, è risultata in utile medio nel triennio precedente la ricognizione. 
 

La Giunta comunale ha, con deliberazione n. 315/2017 e successive mm e ii, fissato per le società obiettivi specifici sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale e per l’Azienda speciale parco e la Fondazione 
linee di indirizzo in materia di personale, in applicazione dell’art 18, comma 2 bis, del Decreto Legge, 25 giugno 2008 n.112.  
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 

 
 
3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 

 
REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 

 
 

ENTRATE
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento 2018 2019

rispetto al Previsione Schema

primo anno Assestata Previsione G.C.

UTILIZZO AVANZO DI

AMMINISTRAZIONE
60.800,00 1.163.526,85 2.591.941,46 3.113.740,47 4.304.984,42 6980,57% 7.184.231,69 2.117.988,95

FPV – PARTE CORRENTE 0,00 1.499.577,08 1.602.520,21 3.042.772,36 2.378.362,99 58,60% 1.882.925,84 1.812.510,14

FPV – CONTO CAPITALE 0,00 4.146.121,90 6.871.441,73 8.711.948,77 12.644.727,31 204,98% 11.530.553,42 13.406.951,99

ENTRATE CORRENTI 47.542.957,36 47.628.480,24 50.561.013,74 48.733.837,98 50.082.040,46 5,34% 53.805.621,59 56.764.511,26

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.348.512,42 7.216.588,16 6.461.194,28 4.637.170,19 3.780.611,62 60,98% 6.548.784,57 39.594.546,18

ENTRATE DA RIDUZIONE DI

ATTIVITA’ FINANZIARIE
0,00 0,00 0,00 134,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 600.000,00 2.465.816,40 0,00 0,00% 0,00 0,00

ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTALE 49.952.269,78 61.654.294,23 68.688.111,42 70.705.420,17 73.190.726,80 46,52% 80.952.117,11 113.696.508,52

2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto

 
 
 

SPESE
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento 2018 2019

rispetto al Previsione Schema

primo anno Assestata Previsione G.C.

SPESE CORRENTI 46.387.482,82 42.150.347,95 43.887.593,42 43.260.867,86 45.756.147,49 -1,36% 51.188.017,69 51.188.017,69

FPV – PARTE CORRENTE 0,00 1.602.520,21 3.042.772,36 2.378.362,99 1.882.925,84 17,50% 1.749.401,48 1.749.401,48

SPESE IN CONTO CAPITALE 1.810.478,19 2.920.657,47 4.338.531,48 1.774.151,44 6.287.183,16 247,27% 6.440.113,43 6.440.113,43

FPV – CONTO CAPITALE 0,00 6.871.441,73 8.711.948,77 12.644.727,31 11.530.553,42 67,80% 3.903.884,23 3.903.884,23

SPESE PER INCREMENTO DI

ATTIVITA’ FINANZIARIE
0,00 0,00 3.750,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

RIMBORSO DI PRESTITI 1.242.188,46 1.295.143,99 1.350.436,60 1.514.627,34 1.671.762,32 34,58% 466.414,76 466.414,76

CHIUSURA DI ANTICIPAZIONI DI

TESORERIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00

TOTALE 49.440.149,47 54.840.111,35 61.335.032,63 61.572.736,94 67.128.572,23 35,78% 63.747.831,59 63.747.831,59

2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto
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PARTITE DI GIRO 
Percentuale di 

incremento/

(IN EURO) decremento 2018 2019

rispetto al Previsione Previsione

primo anno ASSESTATA schema G.C.

TITOLO 9 - ENTRATE PER 

CONTO DI TERZI E PDG
3.285.766,41 3.194.035,79 5.431.994,02 5.279.894,16 6.277.875,61 91,06% 6.538.624,14 10.315.622,00

TITOLO 7  - SPESE PER CONTO 

DI TERZI E PDG
3.285.766,41 3.194.035,79 5.431.994,02 5.279.894,16 6.277.875,61 91,06% 6.538.624,14 10.315.622,00

TOTALE 6.571.532,82 6.388.071,58 10.863.988,04 10.559.788,32 12.555.751,22 91,06% 13.077.248,28 20.631.244,00

2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 
 
 

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
 

2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto

2018

Previsione

Assestata

2019

Previsione

Schema G.C.

Avanzo apllicato alla

gestione corrente
      112.262,87      1.253.594,03      1.100.113,43         965.764,86      2.054.411,56         129.488,48   

FPV di parte corrente 

(+)
0,00 1.499.577,08 1.602.520,21 3.042.772,36 2.378.362,99 1.882.925,84 1.812.510,14

Totale titoli (I+II+III) delle 

entrate (+)
47.542.957,36 47.628.480,24 50.561.013,74 48.733.837,98 50.082.040,46 58.660.628,91 56.764.511,26

Entrate di parte capitale 

destinate a spese 

correnti per specifiche 

disposizione di legge

125.500,00 341.747,00 1.105.000,00 1.295.403,00

Entrate di parte corrente 

destinate a spese di 

investimento in basea 

specifiche disposizione 

di legge o dei principi 

contabili

106.418,67 439.003,93 555.872,81 301.312,57 1.157.082,18 752.260,00

Spese titolo I 

comprensive 

dell'accantonamento a 

fondo pluriennale 

vincolato

46.387.482,82 43.752.868,16 46.930.365,78 45.639.230,85 47.639.073,33 60.811.016,13 57.448.892,88

Rimborso prestiti parte

del titolo IIl
1.242.188,46 1.295.143,99 1.350.436,60 1.514.627,34 1.671.762,32 1.734.868,00 1.800.760,00

Saldo di parte 

corrente
-86.713,92 4.085.889,37 4.697.321,67 5.292.492,77 4.155.767,09 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
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2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto

2018

Previsione

Assestata

2019

Previsione

Schema G.C.

FPV in conto

capitale
0,00 4.146.121,90 6.871.441,73 8.711.948,77 12.644.727,31 11.530.553,42 13.406.951,99

Totale titolo IV

entrate
2.348.512,42 7.216.588,16 7.061.194,28 7.103.120,59 3.780.611,62 41.267.054,15 39.594.546,18

Totale titolo V

entrate ** 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale titoli (lV+V) 

(+)
2.348.512,42 11.362.710,06 13.932.636,01 15.815.069,36 16.425.338,93 52.797.607,57 53.001.498,17

Spese titolo II spesa 

comprensive 

dell'accantonamento 

a fondo pluriennale 

vincolato (-)

1.810.478,19 9.792.099,20 13.054.230,25 14.418.878,75 17.817.736,58 57.979.509,88 54.446.855,64

Differenza di 

parte capitale
538.034,23 1.570.610,86 878.405,76 1.396.190,61 -1.392.397,65 -5.181.902,31 -1.445.357,47

Entrate correnti 

destinate ad 

investimento

180.648,66 106.418,67 439.003,93 555.872,81 301.312,57 1.157.082,18 752.260,00

Entrate di parte 

capitale destinate 

per legge a spese 

correnti

0,00 0,00 0,00 125.500,00 341.747,00 1.105.000,00 1.295.403,00

Utilizzo avanzo di 

amministrazione 

applicato alla spesa 

in conto capitale 

[eventuale]

0,00 0,00 1.338.347,43 2.013.627,04 3.339.219,56 5.129.820,13 1.988.500,47

SALDO DI PARTE 

CAPITALE
357.385,57 1.677.029,53 2.655.757,12 3.840.190,46 1.906.387,48 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

 
 
3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.* 
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REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
 

2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto

2018

Previsione

Assestata

Riscossioni (+) 44.293.249,38 40.405.873,63 47.089.234,45 50.947.620,54 45.692.750,93 55.025.170,27

Pagamenti (–) 37.096.265,96 38.346.393,82 43.081.153,63 38.306.014,31 45.420.741,03 48.315.608,38

Differenza (+) 7.196.983,42 2.059.479,81 4.008.080,82 12.641.606,23 272.009,90 6.709.561,89

Residui attivi (+) 13.148.287,46 17.633.230,56 15.964.967,59 10.169.232,19 14.447.776,76 11.867.860,03

FPV iscritto in entrata (+) 0,00 5.645.698,98 8.473.961,94 11.754.721,13 15.023.090,30 13.413.479,26

Residui passivi (–) 15.629.649,92 11.213.791,38 11.931.151,89 13.523.526,49 14.572.227,55 16.317.561,64

FPV iscritto in spesa parte 

corrente
(–) 0,00 1.602.520,21 3.042.772,36 2.378.362,99 1.882.925,84 1.812.510,14

FPV iscritto in spesa parte 

capitale
(–) 0,00 6.871.441,73 8.711.948,77 12.644.727,31 11.530.553,42 13.406.951,99

Differenza -2.481.362,46 3.591.176,22 753.056,51 -6.622.663,47 1.485.160,25 -6.255.684,48

4.715.620,96 5.650.656,03 4.761.137,33 6.018.942,76 1.757.170,15 453.877,41Avanzo (+) o Disavanzo (–)

 
 

 
REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 

 

Risultato di amministrazione di cui: 2013 2014 2015 2016 2017

Parte accantonata 2.452.600,00 10.216.913,27 10.751.702,70 14.239.957,86 19.721.278,78

Parte vincolata 13.596.326,39 9.208.413,40 9.069.019,83 9.453.551,21 8.506.421,64

Parte destinata agli investimenti 5.071.781,63 6.051.752,20 6.210.156,97 8.345.097,44 8.032.140,90

Parte disponibile 644.812,94 1.609.127,61 1.332.058,78 2.219.878,35 1.863.357,37

Totale 21.765.520,96 27.086.206,48 27.362.938,28 34.258.484,86 38.123.198,69
 

 
 
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 
 

Descrizione
2013

Rendiconto

2014

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto

2017

Rendiconto

2018

Previsione

Assestata

Fondo cassa al 31 dicembre 17.105.885,58 14.613.418,11 17.772.729,70 33.531.772,92 31.315.205,92 31.315.205,92

Totale residui attivi finali 74.554.795,19 37.210.861,21 37.547.092,96 34.226.319,23 40.500.500,85 39.273.621,82

Totale residui passivi finali 69.895.159,81 16.264.110,90 16.202.163,25 18.476.516,99 20.279.028,82 23.052.323,53

FPV di parte corrente SPESA 0,00 1.602.520,21 3.042.772,36 2.378.362,99 1.882.925,84 1.812.510,14

FPV di parte capitale SPESA 0,00 6.871.441,73 8.711.948,77 12.644.727,31 11.530.553,42 13.406.951,99

Risultato di amministrazione 21.765.520,96 27.086.206,48 27.362.938,28 34.258.484,86 38.123.198,69 32.317.042,08

Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO NO
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3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 

2013 2014 2015 2016 2017

Reinvestimento quote accantonate per

ammortamento

Finanziamento debiti fuori bilancio

Salvaguardia equilibri di bilancio

Spese correnti non ripetitive 60.800,00 112.262,87 1.253.594,03 1.100.113,43 965.764,86

Spese correnti in sede di assestamento

Spese di investimento 1.338.347,43 2.013.627,04 3.339.219,56

Estinzione anticipata di prestiti

Totale 60.800,00 112.262,87 2.591.941,46 3.113.740,47 4.304.984,42
 

  

 

4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato* 
 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza

Totale residui 

di fine gestione

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g)

Titolo 1 - Tributarie 26.136.309,08 11.418.163,06 7.418.301,63 18.718.007,45 7.299.844,39 8.779.833,67 16.079.678,06

Titolo 2 - Contributi e trasferimenti 11.207.271,17 7.756.917,09 113.120,68 11.094.150,49 3.337.233,40 1.659.040,14 4.996.273,54

Titolo 3 - Extratributarie 15.403.711,05 1.232.626,06 5.804.199,89 9.599.511,16 8.366.885,10 1.380.189,27 9.747.074,37

Parziale titoli 1+2+3 52.747.291,30 20.407.706,21 0,00 13.335.622,20 39.411.669,10 19.003.962,89 11.819.063,08 30.823.025,97

Titolo 4 – In conto capitale 46.129.701,16 4.524.314,75 3.804.601,95 42.325.099,21 37.800.784,46 1.128.158,04 38.928.942,50

Titolo 5 - Accensione di prestiti 2.127.920,16 405.097,20 878.319,09 1.249.601,07 844.503,87 844.503,87

Titolo 6 - Servizi per conto di terzi 3.862.506,06 25.902,50 79.347,05 3.783.159,01 3.757.256,51 201.066,34 3.958.322,85

Totale titoli 1+2+3+4+5+6 104.867.418,68 25.363.020,66 0,00 18.097.890,29 86.769.528,39 61.406.507,73 13.148.287,46 74.554.795,19

RESIDUI ATTIVI Primo 

anno del mandato
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Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza

Totale residui 

di fine gestione

a b c d e = (a+c–d) f = (e–b) g h = (f+g)

Titolo 1 -

Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa

14.091.655,24 3.342.903,55 761.229,25 0,00 14.852.884,49 11.509.980,94 8.458.582,79 19.968.563,73

Titolo 2 -

Trasferimenti correnti
3.864.991,67 3.019.236,61 0,00 403.811,69 3.461.179,98 441.943,37 2.021.812,98 2.463.756,35

Titolo 3 - Extratributarie 6.193.738,38 1.037.836,74 139.587,86 6.054.150,52 5.016.313,78 2.567.343,76 7.583.657,54

Parziale titoli 1+2+3 24.150.385,29 7.399.976,90 761.229,25 543.399,55 24.368.214,99 16.968.238,09 13.047.739,53 30.015.977,62

Titolo 4 –

Entrate in conto capitale
6.618.723,78 293.369,09 0,00 85.226,76 6.533.497,02 6.240.127,93 1.074.943,50 7.315.071,43

Titolo 5 – 

Entrate da riduzione di attività

finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 –

Accensione di prestiti
678.391,19 450.000,00 0,00 92.419,27 585.971,92 135.971,92 0,00 135.971,92

Titolo 7 – 

Anticipazioni da istituto tesoriere /

cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 -

Servizi per conto di terzi e partite di 

giro

2.778.818,97 120.251,03 49.818,21 0,00 2.828.637,18 2.708.386,15 325.093,73 3.033.479,88

Totale titoli

1+2+3+4+5+6+7+9
34.226.319,23 8.263.597,02 811.047,46 721.045,58 34.316.321,11 26.052.724,09 14.447.776,76 40.500.500,85

RESIDUI ATTIVI Ultimo 

anno del mandato
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Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza

Totale residui 

di fine gestione

a b c d = (a–c) e = (d–b) f g = (e+f)

Titolo 1 - Spese correnti 31.537.925,01 18.333.180,61 3.855.567,96 27.682.357,05 9.349.176,44 13.445.824,63 22.795.001,07

Titolo 2 - Spese in conto capitale 59.398.711,99 9.085.290,82 6.808.059,26 52.590.652,73 43.505.361,91 1.598.422,28 45.103.784,19

Titolo 3 - Spese per rimborso di

prestiti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - Servizi per conto di terzi 1.748.407,57 300.545,83 36.890,20 1.711.517,37 1.410.971,54 585.403,01 1.996.374,55

Totale titoli 1+2+3+4 92.685.044,57 27.719.017,26 10.700.517,42 81.984.527,15 54.265.509,89 15.629.649,92 69.895.159,81

RESIDUI PASSIVI Primo 

anno del mandato

 
 

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza

Totale residui 

di fine gestione

a b c d = (a-c) e = (d–b) f g = (e+f)

Titolo 1 - Spese correnti 16.029.802,44 9.652.354,47 1.688.971,52 14.340.830,92 4.688.476,45 11.573.006,97 16.261.483,42

Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.067.701,70 486.371,98 312.732,13 754.969,57 268.597,59 1.709.897,92 1.978.495,51

Titolo 3 – 

Spese per incremento di attivita’

finanziarie

2.776,00 0,00 0,00 2.776,00 2.776,00 0,00 2.776,00

Titolo 4 –

Spese per rimborso di prestiti
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - 

Chiusura anticipazioni da istituto

tesoriere / cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 –

Spese per conto di terzi e partite di 

giro

1.376.236,85 613.447,47 15.838,15 1.360.398,70 746.951,23 1.274.322,66 2.021.273,89

Totale titoli

1+2+3+4+5+7
18.476.516,99 10.752.173,92 2.017.541,80 16.458.975,19 5.706.801,27 14.557.227,55 20.264.028,82

RESIDUI PASSIVI Ultimo 

anno del mandato
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4.1. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 
 

CORRENTI

TITOLO 1

ENTRATE CORRENTI DI 

NATURA TRIBUTARIA, 

CONTRIBUTIVA E 

PEREQUATIVA

7.090.291,55 2.160.394,25 2.259.295,14 8.458.582,79 19.968.563,73

TITOLO 2

TRASFERIMENTI CORRENTI
166.509,82 91.441,17 183.992,38 2.021.812,98 2.463.756,35

TITOLO 3 ENTRATE 

EXTRATRIBUTARIE
2.110.749,30 2.046.560,13 859.004,35 2.567.343,76 7.583.657,54

Totale 9.367.550,67 4.298.395,55 3.302.291,87 13.047.739,53 30.015.977,62

CONTO CAPITALE

TITOLO 4

ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE

2.035.267,01 3.701.985,73 502.875,19 1.074.943,50 7.315.071,43

TITOLO 5

ENTRATE DA RIDUZIONE DI 

ATTIVITA’ FINANZIARIE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 6

ACCENSIONI DI PRESTITI
135.971,92 0,00 0,00 0,00 135.971,92

Totale 2.171.238,93 3.701.985,73 502.875,19 1.074.943,50 7.451.043,35

TITOLO 7

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 

TESORIERE / CASSIERE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 9

ENTRATE PER CONTO DI 

TERZI E PARTITE DI GIRO

2.663.630,93 1.171,85 43.583,37 325.093,73 3.033.479,88

TOTALE GENERALE 14.202.420,53 8.001.553,13 3.848.750,43 14.447.776,76 40.500.500,85

Residui attivi al 31.12
Totale residui da ultimo 

rendiconto approvato
2014 e precedenti 2015 2016 2017
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Residui passivi al 31.12.
2014 e 

precedenti
2015 2016 2017

Totale residui 

da ultimo 

rendiconto 

approvato

TITOLO 1 SPESE 

CORRENTI
 1.222.566,87   1.411.359,64 2.054.549,94 11.573.006,97 16.261.483,42

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 

CAPITALE
    110.307,23   26.705,56 131.584,80 1.709.897,92 1.978.495,51

TITOLO 3

SPESE PER INCREMENTO 

DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

       2.776,00   0,00 0,00 0,00 2.776,00

TITOLO 4

RIMBORSO DI PRESTITI
0,00 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00

TITOLO 5

CHIUSURA DI 

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO 

TESORIERE / CASSIERE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 6

SPESE PER SERVIZI PER 

CONTO TERZI

    651.078,65   20.390,24 75.482,34 1.274.322,66 2.021.273,89

TOTALE 1.986.728,75 1.458.455,44 2.261.617,08 14.572.227,55 20.279.028,82
 

 
 
4.2. Rapporto tra competenza e residui 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Percentuale tra residui attivi 
titoli I e III e totale accerta-
menti entrate correnti titoli I e 
III 

52,95% 45,74% 32,10% 42,74% 52,48% 

 
 
 

5. Patto di stabilità interno / Pareggio di bilancio 
 
 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

S S I I I I 

 
 
5.1. Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno / pa-

reggio di bilancio: 
 
L’ente non è mai stato inadempiente nelle annualità oggetto della presente relazione 
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5.2. Se l’ente non ha rispettato il patto di stabilità interno / pareggio di bilancio indicare le sanzioni a cui 
è stato soggetto: 

 
Non sussiste la fattispecie. 

 
 
6. Indebitamento 
 
6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti 
 
(Questionario Corte dei conti - bilancio di previsione) 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Residuo debito finale 35.487.553 34.192.409 33.441.973 34.393.162 32.736.399 30.986.532,44 

Popolazione residente 44.048 44.076 44.063 44.049 44.049 43.979

Rapporto tra residuo debito e 

popolazione residente
806 776 759 781 743 705

 
 
6.2. Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2013 2014 2015 2016 2017  2018 

Incidenza percentuale 
annuale degli interessi 
passivi sulle entrate cor-
renti (art. 204 TUEL) 

3,31% 3,19% 2,89% 2,88% 2,68%  2,63% 

 
 
6.3. Utilizzo strumenti di finanza derivata 
 
Non sussiste la fattispecie. 

 
 
6.4. Rilevazione dei flussi positivi e negativi originati da contratti di finanza derivata 
 
Non sussiste la fattispecie. 

 

Tipo di operazione 
…………………. 

Data di stipulazione 
…………………. 

20……. 20……. 20……. 20……. 20……. 

Flussi positivi      

Flussi negativi      
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7.1 Conto del patrimonio in sintesi 
 

 
REGIME CONTABILE ANTE D.LGS. N. 118/2011 

 
Anno 2013 
 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 9.662.079,75 Patrimonio netto 72.494.064,77

Immobilizzazioni materiali 174.801.812,79

Immobilizzazioni finanziarie 1.375.034,40

Rimanenze 0,00

Crediti 74.554.795,20

Attività finanziarie non 

immobilizzate
0,00 Conferimenti 145.604.933,21

Disponibilità liquide 17.105.485,58 Debiti 59.400.209,74

Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 0,00

Totale 277.499.207,72 Totale 277.499.207,72
 

 

 

 
 

REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
 
Anno 2017 
 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 5.109.477,07 Patrimonio netto 77.815.644,42

Immobilizzazioni materiali 166.740.612,46

Immobilizzazioni finanziarie 3.224.140,40 Totale fondi rischi e oneri 3.973.433,60

Rimanenze 19.658,60

Crediti 26.446.519,95

Attività finanziarie non 

immobilizzate
0,00

Disponibilità liquide 31.315.205,92 Debiti 53.000.428,26

Ratei e risconti attivi 0,00
Ratei e risconti passivi e 

contributi agli investimenti
98.066.108,12

Totale 232.855.614,40 Totale 232.855.614,40
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7.2. Conto economico in sintesi 
 

REGIME CONTABILE ANTE D.LGS. N. 118/2011 
 
 

Importo

56.136.160,99

50.502.020,56

Quote di ammortamento d'esercizio

-12.500,00

Utili

Interessi su capitale di dotazione

Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate (7) 12.500,00

35.195,34

1.575.387,97

-11.010.463,41

3.892.531,01

3.892.458,16

72,85

Oneri 14.902.994,42

3.186.315,20

10.600.725,22

1.115.954,00

-6.929.015,61

Insussistenze dell'attivo

Minusvalenze patrimoniali

Accantonamento per svalutazione crediti

Oneri straordinari

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO

VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A) Proventi della gestione

B) Costi della gestione di cui:

C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate:

D.20) Proventi finanziari

Plusvalenze patrimoniali

D.21) Oneri finanziari

E) Proventi ed Oneri straordinari

     Proventi

Insussistenze del passivo

Sopravvenienze attive
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REGIME CONTABILE D.LGS. N. 118/2011 
 

Importo

49.668.243,58

55.769.402,42

Quote di ammortamento d'esercizio 8.631.154,03

-1.313.082,22

Proventi finanziari 31.378,37

Oneri finanziari 1.344.460,59

0,00

Rivalutazioni

Svalutazioni

1.897.730,24

Proventi straordinari 2.890.112,27

Oneri straordinari 992.382,03

-5.516.510,82

Imposte 670.887,56

-6.187.398,38

E) Proventi e Oneri straordinari

Risultato prima delle imposte

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO

VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A) Componenti positivi della gestione

B) Componenti negativi della gestione di cui:

C) Proventi e oneri finanziari:

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

 
 
 
7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 
Quadro 10 e 10bis del certificato al conto consuntivo 
 
Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il valore. 
 

SI NO 

 

Proposta di delibera di C.C,   47/2017 art 194 c1) lettera A € 4.710,46  

Proposta di delibera di C.C, 103/2017 art 194 c1) lettera A € 650,00 

Proposta di delibera di C.C, 105/2017 art 194 c1) lettera A €. 2.533,07 

Proposta di delibera di C.C, 108/2017 art 194 c1) lettera E  € 2.551,53 
 
Proposta di delibera di C.C, 78/2018  art 194 c1) lettera A € 19.980,48; 

Proposta di delibera di C.C, 98/2018 art 194 c1) lettera A € 26.002,84 

art 194 c1) lettera A € 6031,73 
 
art 194 c1) lettera E € 3108,20 
 
art 194 c1) lettera A € 336,23 

art 194 c1) lettera A € 249,16 

art 194 c1) lettera A € 480,74 

art 194 c1) lettera A € 317,20 

art 194 c1) lettera A € 3.568,24 

art 194 c1) lettera A € 6.884,10 
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art 194 c1) lettera A € 15.872,91 

art 194 c1) lettera A € 1.095,80 
 
Per un totale di € 99.253,43 
 
 

8. Spesa per il personale 
 
8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

Importo limite di 

spesa (art. 1, cc. 

557 e 562 della 

L. 296/2006) * 

8.729.703,00 

 

8.729.703,00 

 

8.729.703,00 

 

8.729.703,00 

 

8.729.703,00 

 

8.729.703,00 

Importo spesa di 

personale calco-

lata ai sensi de-

lI’art. 1, cc. 557 e 

562 della L. 

296/2006 

8.627.312,95 

 

7.908.347,00 

 

8.210.001,81 8.196.726,78 8.230.576,63 

 

8.296.153.95 

Rispetto del limi-

te 
SI SI SI SI SI SI 

Incidenza delle 

spese di perso-

nale sulle spese 

correnti 

19,67% 22,93% 22,60% 23,80% 21,91% 20,94% 

 
 
 
8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

Spesa per-

sonale* 
10.370.133,42 9.666.896,65 9.917.116,32 10.113.809,73 10.023.144,65 

10.454.267.84 

Abitanti 43.505 44.082 44.019 44.019 43.979 43.979 

Rapporto 238,37 219,29 225,29 229,76 227,91 251,68 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP. 

 
 
 
 
 
 
8.3. Rapporto abitanti / dipendenti: 
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 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

Abitanti 
Dipendenti 

185 191 193 194 177 180 

 
 
8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione 

sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 

SI NO 

 

NOTE  

L’Amministrazione ha sempre rispettato il limite previste per l’assunzione di personale a tempo determinato. 

Tale limite è pari ad euro 2.192.209,66 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali 

rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge: 
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

1.023.277,00 1.125.983,11 1.126.330,89 1.008.719,00 1.176.537,00 1.223.623,13 

 
 
 
8.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e 

dalle istituzioni : 
 

SI NO 

 
 
8.7. Fondo risorse decentrate 
 
Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata: 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Fondo risorse decen-
trate 

928.897,00 1.042.344,60 983.506,08 933.462,37 930.820,45 891.360,00 

 
 
 
8.8. Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, 

comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
 

SI NO 

NOTE (Facoltative) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo 

 
 

1. Rilievi della Corte dei conti 
 
Attività di controllo 
 

L’ ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi 
irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della legge 266/2005 
 
Ad ogni buon fine si segnalano: 
 
Sentenza n 88 del 2015 affinché il Comune assuma iniziative per assicurare a regime il miglioramento del sistema dei controlli interni 
 
Deliberazione n.88 del 2016 della corte dei Conti Sezione Controllo avente ad Indicazioni di razionalizzare il paino operativo delle partecipa-
zioni societarie. 

 
Attività giurisdizionale  
 
Non sussiste la fattispecie 

 
 

2. Rilievi dell’organo di revisione 
 
 
Non sussiste la fattispecie 
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PARTE V 

 

1. Azioni intraprese per contenere la spesa 
 
Azioni volte a ridurre le spese: 
 

a) telefonia  fissa e mobile e gestione delle reti di dati, e razionalizzazione delle spese di gestione e manu-
tenzione delle apparecchiature d’ufficio cogliendo tutte le opportunità offerte dalle nuove tecnologie nello 
specifico: 

12) utilizzo di licenze open source 
13) dismissione delle stampanti da postazione  
14) passaggio alla fibra ottica 
15) riduzione dei costi della telefonia fissa e mobile, con la cessazione delle utenze non ne-

cessarie 
16) Piano di Disaster Recovery e Business Continuity, come prevede l’art 50 bis del CAD, il 

collegamento in fibra delle scuole e gli uffici comunali 
b) Riduzione del numero di autovetture di servizio in uso e al contenimento delle spese di gestione; 
c) Razionalizzazione dell’uso delle sedi destinate a uffici, depositi e magazzini mirando a una riduzione del-

le spese per fitti passivi, ed all’attuazione di interventi di riqualificazione energetica negli immobili. 
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PARTE VI 

 
 

1. Organismi controllati 
 
L’art.14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, abrogata dalla L. 147/2013, prevedeva che i comuni con 
popolazione compresa tra i 30.000 e i 50.000 abitanti potessero detenere la partecipazione di una sola società. 
Con deliberazione commissariale n. 15 del 30/12/2011, avente ad oggetto: “Ricognizione delle società parteci-
pate dall’Ente e conseguenti adempimenti di cui all’art. 3, comma 27 e segg. della L. n. 244/2007” si è disposto il 
mantenimento, ai sensi dell’art. 3, commi 27 e 28, della L. n. 244/2007 e dell’art. 14, comma 32, della L. 
122/2010, delle partecipazioni del Comune di Alghero nelle seguenti Società: 
1) Consorzio Industriale Provinciale di Sassari; 
2) Porto Conte Ricerche srl; 
3) Consorzio Porto di Alghero; 
4) SECAL – Società per la Gestione delle Entrate Comunali spa; 
5) STL Sardegna Nord Ovest Soc. Cons. a r.l.; 
6) Abbanoa spa; 
7) Alghero in House srl; 
8) Società per i Servizi Universitari e la Formazione in Alghero scarl; 
9) Azienda Speciale Parco di Porto Conte; 
10) Fondazione META – Musei Eventi Turismo Alghero. 
 
Attualmente la normativa di riferimento è contenuta nel D,lgs 175/2016 che costituisce il nuovo Testo unico in 
materia di Società a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.). 
 
L’esito dell’ultima ricognizione delle società partecipate dal Comune di Alghero, approvata con deliberazione 
consiliare n. 80 del 20.12.2018, è il seguente: 
 

Denominazione 
Presupposti di 
mantenimento 

Presupposti di 
interventi di ra-
zionalizzazione 

Interventi di razionalizzazio-
ne 

Alghero in House Unipersonale 
S.r.l. 

SI NO == 

SOCIETA’ PER LE ENTRATE DEL 
COMUNE DI ALGHERO S.P.A. 
S.E.C.AL. S.p.A. 

SI NO == 

Abbanoa S.p.A. SI NO == 

Consorzio Porto di Alghero Soc. 
Cons. a r.l.  

No salvo appro-
vazione di quan-
to disposto 
dall’art. 1, com-
ma 408, rubrica-
to “Modifica al 
testo unico in 
materia di socie-
tà a partecipa-
zione pubblica, 
di cui al decreto 
legislativo 19 
agosto 2016, n. 
175” del disegno 
di legge di bilan-
cio 2019 (A.C. 

SI 

Cessione della partecipazione 
a titolo oneroso, salvo appro-
vazione di quanto disposto 
dell’art. 1, comma 408, del 
disegno di legge di bilancio 
2019 (A.C. 1334-A/R). 
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1334-A/R). 

 
Con la legge di bilancio 2019, il D.Lgs. 175/2016 è stato modificato, con l’introduzione del comma 5 bis all’art. 
24, consentendo all’amministrazione di mantenere anche la quota del Consorzio del Porto, che pur non avendo i 
requisiti di cui all’art. 4, è risultata in utile medio nel triennio precedente la ricognizione. 
 
1.1. Le società di cui all’art. 18, comma 2-bis, D.L. 112/2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato i vincoli 
di spesa di cui all’art. 76, comma 7, D.L. 112/2008? 
 
La disposizione in argomento è ora riferita alle sole aziende speciali ed istituzioni che non gestiscono servizi so-
cio-assistenziali ed educativi, scolastici e per l’infanzia, culturali e alla persona (ex IPAB), pertanto non è applica-
ta alla Fondazione Alghero ed all’Azienda speciale Parco di porto conte, totalmente partecipate dal Comune di 
Alghero, cui sono attribuite funzioni culturali. 
 
1.2. Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche 
retributive per le società di cui ai punto precedente? 
 
La Giunta comunale ha, con deliberazione n. 315/2017 e successive mm e ii, fissato per le società obiettivi spe-
cifici sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale e per l’Azienda speciale 
parco e la Fondazione linee di indirizzo in materia di personale, in applicazione dell’art 18, comma 2 bis, del De-
creto Legge, 25 giugno 2008 n.112.  
 
 

 
 
 

SI NO 
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1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile 
 
Esternalizzazione attraverso società: 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2014* 

Forma giuridica 
Tipologia di società 

Campo di attività (2) 
(3) 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazio-

ne o di capita-
le di dotazione  

(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di eser-
cizio positivo o 

negativo A B C 

Fondazione META – 

Musei Eventi Turismo 

Alghero 

   1.683.574,00 100,00 111.160,00 15.729,00 

Azienda Speciale 

Parco di Porto Conte 
   564.224,00 100,00 1.994.341,00 - 151.432,00 

Consorzio Industriale 

Provinciale di Sassari 
   12.798.109,00 20,00 10.206.270,00 12.893,00 

S.E.C.A.L. SPA 13,00   935.530,00 100 490.937,00 2.799,00 

Alghero In House srl 

Unipersonale 
13,00   2.566.217,00 100 583.389,00 72,00 

Abbanoa SpA    

Dato non conside-

rato perché la 

quota di parteci-

pazione è inferiore 

all’1% 

0,47 

Dato non conside-

rato perché la 

quota di parteci-

pazione è inferiore 

all’1% 

Dato non con-

siderato perché 

la quota di par-

tecipazione è 

inferiore all’1% 

Porto Conte Ricerche srl    3.197.639,00 1,34 1.125.601,00  

        

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zeri dopo la virgola. 
 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque. 
 

L’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
  

(2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato. 
   

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 
 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e 
i consorzi - azienda. 
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(5) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali e i 
consorzi - azienda. 
 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di parteci-
pazione fino allo 0,49%. 
 

  

 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2017* 

Forma giuridica 
Tipologia di società 

Campo di attività (2) 
(3) 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazio-

ne o di capita-
le di dotazione  

(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di eser-
cizio positivo o 

negativo A B C 

Fondazione Alghero    2.756.264,00 100,00 341.872,00 38.006,00 

Azienda Speciale Parco 
di Porto Conte 

   
943.146,00 

 
100,00 

562.952,00 
 

-31.620,00 

S.E.C.A.L. SPA 13,00   996.791,00 100,00 120.111,00 -248.186,00 

Alghero In House srl 
Unipersonale 

13,00   2.652.122,00 100,00 601.684,00 4.848,00 

Ente di Governo 
d’Ambito della Sardegna 

(EGAS) 
   2.643.991,00 2,11 13.097.902,00 21.700,00 

Abbanoa SpA    
292.572.118,00 

 
0,32 

391.382.083,00 
 

28.904,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zeri dopo la virgola. 
 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque. 
 

L’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
  

(2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato. 
   

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 
 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e 
i consorzi - azienda. 
 

(5) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali e i 
consorzi - azienda. 
 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di parteci-
pazione fino allo 0,49%. 
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1.4. Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella 

tabella precedente):(Certificato preventivo-quadro 6-quater) 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA’ PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2013* 

Forma giuridica 
Tipologia azienda o società 

(2) 

Campo di attività (3) 
(4) 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o 
di capitale di do-

tazione  
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di eserci-
zio positivo o ne-

gativo A B C 

2,00 13,00   1.082.887,00 94,80 298.134,00 125.654,00 

3,00 13,00   2.369.874,00 100 523.402,00 199.772,00 

2,00 8,00   227.135.362,00 1,09 116.918.580,00 11.892.599,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 
 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque. 
 

L’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
  

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 

 
Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società a rI., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona 
(ASP), (6) altre società. 

(3) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato. 
  

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 
 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e i con-
sorzi - azienda 

(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali e i con-
sorzi - azienda. 
 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipa-
zione fino allo 0,49%. 
 

  

 



81 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA’ PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2017* 

Forma giuridica 
Tipologia azienda o società 

(2) 

Campo di attività (3) 
(4) 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o 
di capitale di do-

tazione  
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di eserci-
zio positivo o ne-

gativo A B C 

2,00 13,00   996.791,00 100,00 120.111,00 -248.186,00 

3.00 13,00   2.652.122,00 100,00 601.684,00 4.848,00 

2,00 8,00   
292.572.118,00 

 
0,32 

391.382.083,00 
 

28.904,00 

1,00    
943.146,00 

 
100,00 

562.952,00 
 

-31.620,00 

4.00    2.643.991,00 2,11 13.097.902,00 21.700,00 

    2.756.264,00 100,00 341.872,00 38.006,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

    ,00 ,00 ,00 ,00 

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 
 

L’arrotondamento dell’ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque. 
 

L’arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
  

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 

 
Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società a rI., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona 
(ASP), (6) altre società. 
 

(3) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato. 
   

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 
 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali e i con-
sorzi - azienda. 
 

(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali e i con-
sorzi - azienda. 
 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipa-
zione fino allo 0,49%. 
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1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per 
oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento 
delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244)1 

 
La fattispecie non sussiste. Si segnala che con Deliberazione del Consiglio comunale n. 52 del 09.10.2017,  
avente ad oggetto  "REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24, D.LGS. 19 
AGOSTO 2016 N. 175 – RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONE POSSEDUTE – INDIVIDUAZIONE 
PARTECIPAZIONE DA ALIENARE – DETERMINAZIONI", veniva disposta l'alienazione della quota di 
partecipazione del Comune di Alghero, pari al 10,52%, del Consorzio Porto di Alghero Soc. Cons. a r.l.. 
 
Nel corso del 2018 sono state avviate le procedure di alienazione che avrebbero dovuto concludersi entro il 31 
dicembre dello stesso anno. 
 
Con la legge n. 145 del 30.12.2018 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2019 e bilancio 
pluriennale per il triennio 2019-2021.”, comma 723, è stata disposta la suddetta modifica all’art. 24 del TUSP, 
pertanto con determinazione dirigenziale n.  98 del 14.01.2019, la procedura di alienazione è stata revocata. 
 

Denominazione Oggetto 
Estremi provvedimento 

cessione 
Stato attuale procedura 

    

    

    

 
• • • • • • • • • • • • • • 

                                                           
1  NOTA BENE: i commi 27, 28 e 29 dell’art. 3, L. 24 dicembre 2007, n. 244 sono stati abrogati dall’art. 28, D.Lgs. n. 

175/2016. 
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Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Alghero che è stata trasmessa all’organo di revisione econo-
mico-finanziaria in data ......................... 
 
li ............................ 

II SINDACO 

Dott. Mario Bruno 
…………………..……………………………… 

 
 
 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO Dl REVISIONE CONTABILE 

 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 
veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 
finanziaria dell’ente.  
 
I dati esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del 
TUEL e/o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 dei 2005 
corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
li ............................ 

iL’organo di revisione economico-finanziaria 
 

Dott. Giovanni Pinna Parpaglia 
 

Dott.ssa Gabriella Sotgiu 
 

Dott. Claudio Giuseppe Calvi 
…………………..……………………………… 

 
 

 

                                                           
i Il presente documento, sottoscritto mediante firma digitale ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate 
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 


