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Stato patrimoniale

2013-12- 012-12-31
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata - -
Parte da richiamare B =
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - -
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
Valore lordo 71.823 35.415
Ammortamenti 42744 24.918
Svalutazioni = B
Totale immobilizzazioni immateriali 29.079 10.497
Il - Immobilizzazioni materiali
Valore lordo 62.828 38.295
Ammortamenti 22.847 12.656
Svalutazioni - =
Totale immobilizzazioni materiali 39.981 25.639
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
esigibili entro l'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti - -
Altre immobilizzazioni finanziarie = -
Totale immobilizzazioni finanziarie - -
Totale immobilizzazioni (B) 69.060 36.136
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Totale rimanenze 1.845 3.066
Il - Crediti
esigibili entro 'esercizio successivo 631.774 506.213
esigibili oltre I'esercizio successivo 10.365 26
Totale crediti 642.139 506.239
1l - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono = -
immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
Totale disponibilita liquide 309.978 199.004
Totale attivo circolante (C) 953.962 708.309
D) Ratei e risconti
Totale ratei e risconti (D) 14.007 624
Totale attivo 1.037.029 745.069
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 120.000 120.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni & =
Il - Riserve di rivalutazione - -
IV - Riserva legale 20.089 12.214
V - Riserve statutarie 315.545 165.921
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - -
VII - Altre riserve, distintamente indicate
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0 1
Totale altre riserve 0 1
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo = =
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio. 32.503 157.499
Copertura parziale perdita d'esercizio o -
Utile (perdita) residua 32.503 157.499
Totale patrimonio netto 488.137 455.635
B) Fondi per rischi e oneri
Totale fondi per rischi ed oneri 13.041 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 40.977 13.127
Bilancio al 31/12/2013 Pag.2di 6

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2011-01-04



S.E.C.AL. SPA

D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 492.456 273.181
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti 492.456 273.181
E) Ratei e risconti
Totale ratei e risconti 2.418 3.126
Totale passivo 1.037.029 745.069
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Conti d'ordine
013-12-31 2012-12-31
Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate - -
a imprese collegate = 3
a imprese controllanti = A
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese - =
Totale fideiussioni . :
Avalli
a imprese controllate - =
a imprese collegate = 5
a imprese controllanti - =
a imprese controllate da controllanti - =
ad altre imprese 5 =
Totale avalii - =
Altre garanzie personali
a imprese controllate = e
a imprese collegate = -
a imprese controllanti 3 =
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese : =
Totale altre garanzie personali : -
Garanzie reali
a imprese controllate - -
a imprese collegate = =
a imprese controllanti = =
a imprese controllate da controllanti - -
ad altre imprese o =
Totale garanzie reali -
Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo = =
altri -
Totale altri rischi - -
Totale rischi assunti dall'impresa - -
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa - =
Beni di terzi presso l'impresa
merci in conto lavorazione -
beni presso I'impresa a titolo di deposito 0 comodato = =
beni presso limpresa in pegno o cauzione ~ =
altro
Totale beni di terzi presso l'impresa - =
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine B
Totale conti d'ordine
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Conto economico
2013-12-31 012-12-31
A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 850.000 1.002.232
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di - x
lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in corso su
ordinazione

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di - -

lavorazione, semilavorati e finiti

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione = =
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni G =
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio

altri 184.408 57.143
Totale altri ricavi e proventi 184.408 57.143
Totale valore della produzione 1.034.408 1.059.375
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 11.542 9.299
7) per setrvizi 363.415 282.578
8) per godimento di beni di terzi 48.518 30.904
9) per il personale:
a) salari e stipendi 391.859 326.831
b) oneri sociali 73.143 74.198
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di 32.274 1.589
quiescenza, altri costi del personale
c) trattamento di fine rapporto 32.274 1.589
d) trattamento di quiescenza e simili = =
e) altri costi : -
Totale costi per il personale 497.276 402.618
10) ammortamenti e svalutazioni:
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 33.263 15.548
e materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.061 9.743

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.202 5.805
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e - -
delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 33.263 15.548
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 1.221 -553
di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi - -
13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione 27.551 80.357
Totale costi della produzione 982.786 820.751
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 51.622 238.624

C) Proventi e oneri finanziari:
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate -
da imprese collegate -
altri
Totale proventi da partecipazioni - -
186) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate -
da imprese collegate =
da imprese controllanti -
altri
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle - -
immobilizzazioni
b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non - -
costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo
circolante che non costituiscono partecipazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non - -
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costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate
da imprese collegate
da imprese controllanti

283

altri
Totale proventi diversi dai precedenti 283 420
Totale altri proventi finanziari 283 420
17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate = -
a imprese collegate - -
a imprese controllanti - :
altri 104 808
Totale interessi e altri oneri finanziari 104 808
17-bis) utili e perdite su cambi = :
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 179 -388
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni 2 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - =
partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono - -
partecipazioni
Totale rivalutazioni - -
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono - o
partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono - =
partecipazioni
Totale svalutazioni - -
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) - -
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al - -
n5
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 0
altri - -
Totale proventi 1 0
21) oneri
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono = =
iscrivibili al n 14
imposte relative ad esercizi precedenti - -
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0 3
altri - -
Totale oneri 0 3
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 1 -3
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D+-E) 51.802 238.233
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti 23.200 80.366
imposte differite - -
imposte anticipate 3.901 -368
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / : .
trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, 19.299 80.734
differite e anticipate
23) Utile (perdita) dell'esercizio 32.503 157.499
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Societa' unipersonale sottoposta a controllo e coordinamento da parte del Comune di Alghero

Nota Integrativa
Bilorcio abbveviatoal 31/122013

Introduzione alla Nota integrativa

Signori Soci, la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al
31/12/2013. 1 Bilancio viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati,
per due esercizi consecutivi, i limiti previsti dall’art. 2435-bis del Codice Civile.

[I Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile, ai principi contabili nazionali ed alle interpretazioni fornite dall’Organismo Italiano di
Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico & quello previsto dagli articoli
2424 e 2425 del Codice Civile.

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civile, contiene inoltre tutte le
informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del Bilancio.

La societd, come ben sapete, svolge fin dalla sua costituzione la propria attivita nel settore
della riscossione e dell’accertamento dei tributi, dove opera in qualita di mandataria del
servizio per il Comune di Alghero.

Come si potra evincere in tale esercizio ha conseguito un’utile di Euro 32.503.

Criteri di formazione




Redazione del Bilancio

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si
attesta che, ai sensi dell’art. 2423, 3° comma del Codice Civile, qualora le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera ¢ correfta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari
ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui
all'art. 2423, comma 4 ¢ all'art. 2423 bis comma 2 Codice Civile.

Il Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di
Euro secondo quanto disposto dal Codice Civile.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e
nella prospettiva di continuazione dell'attivitd. Conformemente ai principi contabili nazionali
e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione delle voci dell'attivo e del
passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelli formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il
principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione
numeraria.

Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute

nella presente Nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati
direttamente desunti.

Nell’esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati

raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto
dall'art. 2423 ter del C.C.

Per una rappresentazione pidi chiara delle voci di bilancio non sono state indicate le voci
precedute da numeri arabi o lettere minuscole non valorizzate sia per l'esercizio in corso che
per l'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono

risultate comparabili con I’esercizio precedente; non vi ¢ stata pertanto necessita di adattare
alcuna voce dell'esercizio precedente.

Ai sensi dell’art. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o
del passivo che ricadano sotto piti voci del prospetto di bilancio.

Criteri di valutazione

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono
conformi alle disposizioni del Codice Civile. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto
all’esercizio precedente.

Di seguito sono illustrati i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle
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disposizioni contenute all’art.2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a quelle
voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o
per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto.

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo di Stato patrimoniale al costo di
acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e di
svalutazione.

L'ammortamento ¢ stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene
assicuri una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni
in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali (piano industriale) |3 anni in quote costanti

Atre immobilizzazioni immateriali (rinnovo dominio |5 anni in quote cotanti
web)

1

Si evidenzia che la voce “Altre immobilizzazioni immateriali” & costituita dalla spesa per la
realizzazione di un Piano industriale per la societa, redatto nel dicembre del 2013; moltre,
sempre nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali”, ¢ ricompresa la spesa per il rinnovo
del dominio web della S.e.c.al. S.p.a., ammortizzato in 5 anni.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con
sistematicita ed in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione
economica di ogni singolo bene o spesa.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art.
2426 comma | n. 3 del Codice Civile.

Costi di impianto e ampliamento

I costi di impianto e di ampliamento non sono stati iscritti nell'attivo di Stato patrimoniale in
quanto sono stati interamente ammortizzati in precedenti esercizi.

Immobilizzazioni Materiali

I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio

al costo di acquisto, aumentato degli oneri accessori sostenuti fino all’entrata in funzione del
bene.

[ criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli
applicati nell’esercizio precedente.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del
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Codice Civile.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, ¢ stato
operato in conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Macchine elettroniche d’ufficio 20%
Macchine ordinarie d’ufficio 20%
Mobili e arredi 12%
Automezzi 20%
Altri beni materiali 100%

Attivo circolante
Rimanenze

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie di consumo ¢ stato calcolato a costo.

Crediti

I crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde al presumibile
valore di realizzo.

Crediti per imposte anticipate

Tra i crediti tributari sono iscritte attivita per imposte anticipate per € 13.594 originate da
differenze temporanee non deducibili nell'esercizio in chiusura.

La contabilizzazione delle suddette imposte differite attive & stata effettuata sulla base della
ragionevole certezza di conseguire, negli esercizi futuri, utili imponibili.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.

Fondi per rischi e oneri

[l fondo per Euro 13.041 ¢ stato stanziato in bilancio per coprire eventuali perdite e/o oneri
connessi a ferie non godute nell’esercizio del personale dipendente di esistenza certa.
Trattamento di Fine Rapporto

II' TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile,
tenuto conto delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie
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professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei
coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo ¢ rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le
cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito
certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in
occasione di successive variazioni.

Ratei e Risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.

Movimenti delle Immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della Nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie.

Per ciascuna voce delle immobilizzazioni & stato specificato:

il costo storico;

le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni
esistenti all'inizio dell'esercizio;

le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un’altra, le alienazioni e le
eliminazioni avvenute nell'esercizio;

le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;
la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Movimenti delle Immobilizzazioni Immateriali

Dopo I’iscrizione in Conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad €
23.061, le immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 29.079.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in
oggetto si rimanda a quanto riportato dettagliatamente qui di seguito:

== = Costo Consist. e ; Consist.
Descrizions Dettaglio storico iniziale ACQuisiz. Alienaz.  Ammort. g o

Immobilizzazioni

immateriali lorde
Spese societarie 5.236 5.236 - 5.236 - -
Software di proprieta’
capitalizzato 27.579 27.579 586 - - 28.165
Software in concessione
capitalizzato 1.178 1.178 19.218 - - 20.396




Spese manut.su beni di

terzi da ammort. 879 879 7.840 - - 8.719
Altre spese pluriennali 543 543 14.000 - - 14.543
Totale 35.415 35.415 41.644 5.236 - 71823
Fondo ammortamento
immobilizzazioni
immateriali
F.do amm_ortamente ) 5236. = 5.236- } )
spese societarie
£ Somito aw A - 18517- : - 8682  27.19-
proprieta’ capitalizz. 1 ; )
F.do amm.sw in
concessione capitalizzato ) 393- & i 6.798
F.do amm.to spese di
manut.beni di terzi : 323 ; = 2.891
F.do amm. altre spese g
pluriennali i e § Abin
Arrotondamento
Totale - 24.918- - 5.236- 23.061

Movimenti delle Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad €
62.828; i fondi di ammortamento risultano essere pari ad € 22.847.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in
oggetto si rimanda a quanto riportato dettagliatamente qui di seguito:

= - Costo Consist. e - Consist.
Descrizione Dettaglio stodeo iniziale Acquisiz.  Alienaz. Finale
Immobilizzazioni materiali
forde
Impianti elettrici 10 10 - 10 -
Impianti telefonici 122 122 5.477 - 5.599
Mobili e arredi 1.339 1.339 193 B 1.532
Mobili e macchine
ordinarie d'ufficio 288 288 & ) 288
Macchine d'ufficio
elettroniche 17.440 17.440 14.874 - 32.314
Telefonia mobile 288 288 698 - 986
Automezzi 14.842 14.842 - - 14.842
Altri beni materiali 3.967 3.967 3.301 - 7.268
Arrotondamento 1-
‘Totale 38.295 38.295 24.543 10 62.828
Fondo ammortamento
immobilizzazioni materiali
F.do ammortamento
impianti elettrici ) 12- ) 12- B
F.do ammortamento
impianti telefonici B 122- B B 902-
F.do ammortamento
mobili e arredi - 685- B B 782-
F.do amm. mobili e
macch.ordin.d'uff. B 230- - B 287-

F.do amm.macchine
d'ufficio elettroniche 6 - 6.694- - - 11.027-




F.do ammortamento

automezzi - 1.484- - - 4.452-

F.do ammortamento

telefonia mobile ' 144- - = 271-

Fondo ammortamento

altri beni materiali 5 3.286- - - 5.125-

Arrotondamento 1.
Totale - 12.656- : 12-  22.847-

Riduzione di valore delle Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state sistematicamente ammortizzate
tenendo conto della residua possibilita di utilizzo, come evidenziato in precedenza.

Si ritiene che non sussistano i presupposti per la riduzione di valore delle immobilizzazioni
iscritte in bilancio.

Immateriali
Nel seguente prospetto sono illustrati gli effetti del deperimento economico delle

immobilizzazioni immateriali rispetto allammortamento contabile sistematico illustrato nel
Conto economico e le motivazioni che hanno determinato la conseguente riduzione di valore.

Riduzione di Riduzioni di Bt it Valore di
Descrizione importo valore es. valore es. ura di;:;al S€  mercato se
precedenti corrente RIBVEGIIIC rilevante
Immobilizzazioni immateriali lorde 71.823 2 -
‘Totale 71.823 - -
Fondo ammortamento immobilizzazioni
immateriali 42.744- = 5
Totale 42.744- - :
Materiali
Nel seguente prospetto sono illustrati gli effetti del deperimento economico delle
immobilizzazioni materiali rispetto all'ammortamento contabile sistematico illustrato nel
Conto economico e le motivazioni che hanno determinato la conseguente riduzione di valore.
Riduzione di Riduzioni di Deiata sitlh Valore di
Descrizione Importo valore es. valore es. e :_;ﬁse mercato se
precedenti corrente ek rilevante
Immobilizzazioni materiali lorde 62.828 - =
Totale 62.828 - -
Fondo ammortamento immobilizzazioni
materiali 22.847- 2 X
Totale 22.847- x X

Variazione consistenza altre voci dell'attivo e del passivo

v



Con riferimento all’esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall’art. 2427,
comma I, n. 4 del Codice Civile, nei seguenti prospetti vengono illustrati per ciascuna voce
dell'attivo e del passivo diversa dalle immobilizzazioni la consistenza iniziale, i movimenti
dell'esercizio e la correlata consistenza finale.

Per una maggiore chiarezza espositiva, la variazione nella consistenza delle voci viene
rappresentata in termini assoluti e percentuali.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alla data di chiusura del presente bilancio i decimi di capitale risultano interamente versati.

Rimanenze
e = Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale increm. nella voce dalla voce Decrem. finale  assoluta %
RIMANENZE
Riman. mat.prime,
sussid. e di 3.066 1.845 - - 3.066 1.845 1.221- 40-
consumo
Totale 3.066 1.845 B - 3.066 1.845 1.221-
s Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
: Descrizione iniziale increm. nella voce dalla voce Decrem. finale assoluta %
RIMANENZE 3.066 1.845 - - 3.066 1.845 1.221- 40-
Totale 3.066 1.845 - - 3.066 1.845 1.221- 40-
Crediti
i Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Var
Duscrizions Dettaglio iniziale "M olja voce dallavoce DPETeM- Tgnole assoluta 9
CREDITI
Caluresa amettors 212,028 202.324 286.420 127.932  84.096
Comune Alghero } ) g \ : 2L fomnt
Clienti terzi ltalia - 1.367.774 - - 1.085.579 272195 272.195
Anticipi a fornitori terzi 18.719 32.275 - - 25.587 25.407 6.688
Depositi cauzionali per
utenze 26 26 - - - 52 26
Depositi cauzionali vari - 10.443 - - 129 10.314 10.314
Credito v/AIPA 33.343 20.000 - - 53.343 - 33.343- 1
Comune Alghero
clriepilogativo 190.378 - - - 56.625 133.753 56.625-
Erario c/acconto IRES 54.245 43.656 - - 54.245 43.656  10.589-
Erario c/acconto IRAP 18.702 11.672 - - 18.702 11.672 7.030-
Crediti per IRES
ANTICIPATA 9.693 3.901 - - - 13.594 3.901
INAIL c/rimborsi - 53 - - - 53 53
INAIL c/anticipi 1.052 1.218 - - 1.060 1.210 158




Fornitori terzi ltalia

2 5.654 - - 5.361 295 293 14,
Erario c/ritenute su
_ = : 1 1.851-
fedditilav. autor. 3.683 18.985 20.836 832 85
Erario c/vers.imposte da } ) ~ 758-
sostituto (730) 758 5.908 6.666
Erario climposte ! .
sostitutive su TFR ) = o 28 8
Ritenute subite su
= - - 140 56
interessi attivi ik 56
INPS collaboratori 163 - - - 163 - 163-
Fondo svalutaz. crediti ) i ) ) 537
verso clienti 36.637- 36.637 o8,
Arrotondamento - 1- 1-
Totale 506.239 1.760.673 - - 1.624.772 642139 135.900
e Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
: Descrizione iniziale Increm. nella voce dalla voce Docrsdh. finale assoluta %
CREDITI 506.239 1.760.672 - - 1.624.772 642.139 135.900 27
Totale 506.239 1.760.672 - - 1.624.772 642.139 135.900 27
Disponibilita liquide
' = Consist, : Spost. Spost. _ Consist. Variaz, Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale  MSTEM. i voce dallavoce DOSTEM. g assoluta %
DISPONIBILITA’
LIQUIDE
Banco di
Sardegna c/c 182.127 1.156.878 - - 1.060.482 278.523 96.396 53
70126647
Posta c/c 15.694 65.151 - - 51.856 28.989 13.295 85
Cassa contanti 1.183 163.201 - - 161.918 2.466 1.283 108
Totale 199.004 1.385.230 - - 1.274.256 309.978 110.974
S Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione iniziale INCrOmM.  eltavoce daliavoce = DUcrem. finale  assoluta %
DISPONIBILITA’
LIQUIDE 199.004 1.385.375 - - 1.274.401 309.978 110.974 56
Totale 199.004 1.385.375 - - 1.274.401 309.978 110.974 56
Ratei e Risconti attivi
2 - Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale  'MCT®M.  oya voce dallavoce Decrem. e assoluta %
Ratei e risconti attivi
Risconti attivi 624 14.007 - - 624 14.007 13.383 2.145
Totale 624 14.007 - - 624 14.007 13.383
Z= Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione iniziale Increm. nella voce dalla voce Decrem. finale assoluta %
Ratei e risconti attivi 624 14.007 g - - 624 14.007 13.383 2.145
Totale 624 14.007 - - 624 14.007 13.383 2145



Patrimonio Netto
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= : Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Dikciicione Deliaglic iniziale "™ 1oiia voce dalla voee Ton. finale assoluta %
Capitale
Capitale sociale 120.000 - - - - 120.000 -
Totale 120.000 - - - - 120.000 -
Riserva legale
Riserva legale
(con wtili fino al 408 - - - - 408 - -
2007)
Riserva legale 11.806 7.875 - - - 19.681 7.875 67
Totale 12.214 7.875 - - - 20.089 7.875
Riserve statutarie
Ris. statutaria (con 2 _
utili fino al 2007) 2.720 ; : * § 2.720
Riserva statutaria 163.200 149.624 - - - 312.824 149.624 92
Arrotondamento - 1 1
Totale 165.920 149.624 - - - 315.545 149.625
Utile (perdita)
deil'esercizio
Utile d'esercizio 157.499 32.503 - - 157.499 32.503 124.996- 79-
Totale 157.499 32.503 - - 157.499 32.503 124.996-
e Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
~ Descrizione iniziale Increm. | ollavoce dallavoce Decrem.  Arrotond. finale assoluta %
Capitale 120.000 - - - - - 120.000 - -
Riserva legale 12.214 7.875 - - - - 20.089 7.875 64
Riserve statutarie 165.920 149.624 - - - 1 315.545 149625 90
Utile (perdita)
dellesercizio 157.499 32.503 - - 157.499 - 32.503 124.996- 79-
Totale 455.633 190.002 - - 157.499 1 488.137 32.504 7
Fondi per rischi e oneri
o Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale MM oo voce dallavoce DeSTEM. g2 assoluta %
FONDI! PER RISCH!
E ONERI
Fondo Ferie non
godute - 13.041 - - - 13.041 13.041 -
Totale - 13.041 - - - 13.041 13.041
S Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione iniziale Increm. | oilavoce dallavoce Decrem. finale  assoluta %
FONDI PER RISCHI
E ONERI - 13.041 - - - 13.041  13.041 -
Totale - 13.041 - - - 13.041 13.041 -



Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

2 ; 3 Consist. ro Consist.
Descrizione Dettaglio inisiale Accanton. Utilizzi finale
TRATTAMENTO D! FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO
Fondo T.F.R. 13,127 30.551 2.700 40.978
Arrotondamento - 1-
Totale 13127 30.551 2.700 40.977
= Consist. et s
Descrizione S Accanton. Utilizzi Arrotond.  Consist. finale
iniziale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 13127 30.551 2.700 1- 40.977
Totale 13.127 30.551 2.700 1- 40.977
Debiti
= : Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Var
Descrizione Dettaglio iniziale  'MSTEM. o voce dallavoce DECTEM.  hiole  assoluta 9
DEBIT!
Fatture da ricevere da
fornitor tar| 105.459 94.198 - - 68.451 131.206 25.747
Fatture da ricevere
sindagci 28.739 19.362 - - 30.811 17.290 11.449-
Fornitori terzi ltalia 18.174 153.624 - - 139.921 31.877 13.703
Partite commerciali
passive da liquidare g - i : - a2 82
Erario c/liquidazione lva 4.119 249.767 - - 7.664 246.222 242103 5.
Erario cfriten.su
redd.lav.dipend.e assim. 8.916 46.535 - - 47.822 7.629 1.287-
Erario ¢c/IRES 63.444 18.911 - - 57.485 24.870 38.574-
Erario c/IRAP 16.922 6.083 - - 18.702 4303 12619-
INPS dipendenti 13127 95.043 - - 95.779 12.391 736-
INAIL 9 9
dipendenti/collaboratori : ) E i i
Anticipi da clienti terzi e
fondi spese 500 1.373 - - 1.373 500 -
Debiti v/IComune
Alghero per versamenti = 718047 ) - 719.847 3 I
Debiti viamministratori - 1.050 - - - 1.050 1.050
Debiti v/fondi previdenza
complementare 440 1.666 - - 1.648 458 18
Debiti diversi verso terzi - 3.471 - - 3.471 - -
Competenze da
liquidare 302 1.034 - - 1.007 329 27
Personale c/retribuzioni 13.036 192.292 - - 191.033 14.295 1.259
Personale
c/arrotondamenti 6- 11 ] B 8 3- 3
Arrotondamento - 2- 2-
Totale 273.181 1.604.,299 - - 1.385.022 492456 219.275
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Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.

Descrizione iniziale "M nollayoce dallavoce Derem.  Amotond.  Cp ot ol it o
DEBITI 273.181 1.604.298 - - 1.385.022 1- 492,456 219.275 80
Totale 273.181 1.604.298 - - 1.385.022 1- 492,456 219.275 80
Ratei e Risconti passivi

s . Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz. Variaz.

Descrizione Dettaglio iniziale Increm. nella voce dalla voce Decrem. finale assoluta %
Ratei e risconti
passivi

Ratei passivi 3.126 347 - - 1.055 2.418 708- 23-
Totale 3.126 347 - - 1.055 2.418 708-
: Consist. Spost. Spost. Consist.  Variaz. Variaz.
i Descrizione iniziale Increm. nella voce dalla voce Decrem. finale assoluta %
Ratei e risconti
passivi 3.126 347 - - 1.055 2.418 708- 23-
Totale 3.126 347 : = 1.055 2.418 708-- 23

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Nel presente paragrafo non viene fornito ’elenco delle partecipazioni come richiesto
dall’art.2427 n.5 del Codice Civile per assenza di partecipazioni di controllo e /o
collegamento.

Crediti e debiti distinti per durata residua e Debiti assistiti
da garanzie reali

Nei seguenti prospetti, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i crediti e i debiti

sociali con indicazione della loro durata residua, cosi come richiesto dal Documento OIC n.
L

Crediti distinti per durata residua

i : Altri Paesi Resto Resto del
: Descrizione Italia UE d'Europa Mondo
CREDITI 642.139 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 631.774 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 51 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni 10.314 - - -
Debiti distinti per durata residua
e - Altri Paesi Resto Resto del
Descrizione Italia UE d'Europa Mondo
DEBITI 492.456 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 492 456 - - -

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni = 5
Importo esigibile oltre 5 anni -

[
N



Indicazione analitica delle voci di Patrimonio Netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con
specificazione della loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della
loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Composizione del Patrimonio Netto

Voce Descrizione Ir;i?:nrz?oa Tipo riserva :Pos;iill?ﬂt: g Quota disponibile dis?r‘lubztiabii
/- Capitale 120.000
Capitale =
Totale =
V- Riserva legale 20.089 A-B
Capitale -
Totale -
V- Riserve statutarie 315.545 A-B-C
Capitale -
Totale -
Riserva per differenza
da arrotondamento -
all'unita di Euro
Capitale X

Totale

Totale Composizione
voci PN

Movimenti del Patrimonio Netto

‘ Utile {perdita) dell'esercizio Totale
‘Saldo iniziale al 1/01/2011 18.145 18.14!

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi
- Altre destinazioni

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale
- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni -

Risultato dell'esercizio 2011 125.654 125.65¢
Saldo finale al 31/12/2011 143.799 143.79¢
Saldo iniziale al 1/01/2012 143.799 143.79¢

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi
- Altre destinazioni L3




Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni

Risultato dell'esercizio 2012

157.499

157.49¢

; Saldo finale al 31/12/2012

301.298

301.29¢

‘Saldo iniziale al 1/01/2013

301.298

301.29¢

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni

Risultato dell'esercizio 2013

32.503

32.50¢

‘Saldo finale al 31/12/2013

333.801

333.80°

Oneri finanziari imputati ai valori iscritti nell'attivo

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai
fini dell’art. 2427, c. 1, n. 8 del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono

capitalizzazioni di oneri finanziari.

Proventi da Partecipazioni diversi dai dividendi

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del Codice Civile.

Compensi Amministratori e sindaci

L'ammontare dei compensi spettanti allOrgano Amministrativo ed all’Organo di controllo &

indicato nel seguente prospetto:

Compensi

Importo esercizio
corrente

Amministratori:

Compenso

Sindaci:

Compenso

14



Finanziamenti dei soci

La societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.

Operazioni di locazione finanziaria

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing

finanziario.

CONTO ECONOMICO

5 Parziali 2013
'A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Ricavi e proventi diversi 184.408
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Costi per servizi
8) Costi per godimento di beni di terzi
9) Costi per il personale
a) Salari e stipendi 391.859
b) Oneri sociali 73.143
c) Trattamento di fine rapporto 32.274
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immabilizzazioni immateriali 23.061
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 10.202
. 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci
14) Oneri diversi di gestione
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) PROVENTI! E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari
d) Proventi diversi dai precedenti 283
da altre imprese 283

15

Totali 2013 Esercizio 2012

850.000
184.408

1.034.408

11.542
363.415
48.518
497.276

33.263

1.221

27.551
982.786
51.622

283

1.002.232
57.142
57.142

1.059.37¢

9.29¢
282.578
30.904
402618
326.831
74.198
1.58¢
15.548
9.743
5.805
553-

80.357
820.751
238.624

42C
42C
42C



17) interessi ed altri oneri finanziari
verso altri
TOTALE PROVENTI £ ONER! FINANZIARI (15+16-17+-17bis)
E) PROVENTI E ONER! STRAORDINARI
20) Proventi straordinari
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
21) Oneri straordinari
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21)
‘Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E)
;22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti sul reddito d'esercizio
Imposte anticipate sul reddito d'esercizio

23) Utile (perdita) dell'esercizio

Prospetto di riconciliazione IRES/IRAP

104-

23.200
3.901-

104-

179

51.802
19.299

32.503

Inoltre, conformemente a quanto previsto dal Principio Contabile OIC n. 25, viene riportato il
dettaglio della riconciliazione tra l'onere fiscale risultante dal Bilancio e l'onere fiscale

teorico.

IRES

IRAP

Risultato prima delle imposte 51.802

Aliquota teorica (%) 27,50

Imposta IRES 14.246

Saldo valori contabili IRAP

548.898

Aliquota teorica (%)

1,17

Imposta IRAP

6.422

Differenze temporanee imponibili

- Incrementi -

- Storno per utilizzo .

- Escluse =

Totale differenze temporanee imponibifi -

Differenze temporanee deducibili

- Incrementi

- Storno per utilizzo -

- Escluse

Totale differenze temporanee deducibili -

Var.ni permanenti in aumento 22 406

18.104

Var.ni permanenti in diminuzione 5440

Totale imponibile 68.768

567.002

Utilizzo perdite esercizi precedenti o

Altre variazioni IRES -

Valore imponibile minimo -

Deduzione ACE/Start-up

808-
808-
388-

&
%

5
238.233
80.734
80.36€
368
157.49¢



Altre deduzioni rilevanti IRAP 200.426

Totale imponibile fiscale 68.768 366.576
Totale imposte correnti reddito imponibile 18.911 4.289
Aliquota effettiva (%) 36,51 0,78

Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento

Si rende noto che la Societa ¢ sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte del
socio unico Comune di Alghero, con sede in Alghero in via Sant’Anna, 38, P. [VA
00249350901.

Considerazioni finali

Risultato prima delle imposte € 51.802,00
IRES d’ESERCIZIO € 18.911,00-
IRES anticipata di comp. € 3.901,00
IRAP d’ESERCIZIO £ 4.289,00-
UTILE del periodo € 32.503,00

Signor Socio, Vi confermo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto
economico e Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell’esercizio e
corrisponde alle scritture contabili. Vi invito pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al
31/12/2013 e vi propongo di destinare il risultato d’esercizio maturato al 31/12/2013 nel
seguente modo:

s il 5% ariserva legale, come previsto dall'art. 21, ¢.3, dello Statuto sociale:

¢ la restante parte sara destinata a nuovi investimenti e a supporto dello sviluppo
dell’attivita sociale, come previsto dall’art. 21, ¢.3, dello Statuto sociale.

Il Bilancio ¢ vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

ALGHERO, 31/12/2013

L'Amiministratore Unico
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S.E.C.AL. S.p.A.
Sede in VIA MARCONI N. 2 - 07041 ALGHERO (§8)
C.F. P.1. 02269210908
Capitale sociale Euro 120.000,00 i.v.
Societa sottoposta a direzione e coordinamento del Comune di Alghero
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUI RISULTATI DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2013

All'assemblea degli azionisti di S.E.C.AL. S.p.A.

Con l'entrata in vigore del Decreto Legislativo 17 gennaio 2003, n. 6 & stata introdotta

nell'ordinamento la possibilita, attraverso apposita opzione statutaria, di attribuire al collegio sindacale

sia le funzioni di controllo sul’amministrazione che le funzioni di revisione legale dei conti. La Vostra

societa ha esercitato tale, opzione conferendo appunto al Collegio Sindacale anche le funzioni di

revisione legale dei conti.

Per l'esercizio chiuso al 31.12.2013 il Collegio Sindacale ha svolto la revisione legale e con la

presente relazione rende conto del suo operato.

A) FUNZION! di REVISIONE LEGALE dei CONTI

Ai sensi dell'articolo 14 del D.Lgs. 39/2010 abbiamo svolto la revisione legale del bilancio
d'esercizio della societd S.E.C.AL S.p.A. chiuso al 31 Dicembre 2013, la cui redazione, in
conformita alle norme, compete ed & responsabilita del’'amministratore unico e sul quale & nostro
compito e responsabilita esprimere un giudizio professionale basato sulla revisione legale.
Nellambito della nostra attivita di revisione legale dei conti abbiamo verificato:

nel corso dell'esercizio la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta rilevazione nelle
scritture contabili dei fatti di gestione;

la corrispondenza del bilancio di esercizio alle risultanze delle scritture contabili e degli
accertamenti eseguiti nonché la conformita dello stesso alle disposizioni di legge.

| nostri controlli sono stati pianificati e condotti secondo i principi di revisione al fine di acquisire
gli elementi utili e necessari per accertare I'attendibilita del bilancio nel suo complesso e la
presenza di errori significativi. |l procedimento di controllo contabile & stato svolto in modo
coerente con la dimensione della societd e con il suo assetto organizzativo e ha compreso
l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probatori a supporto dei saldi contabili,
nonché la valutazione dell'adeguatezza dei criteri contabili utilizzati nella formazione del bilancio.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico riportano, a fini comparativi, i valori dell'esercizio
precedente. Per il giudizio sul bilancio dell'esercizio precedente si fa riferimento alla relazione
emessa lo scorso anno dal Collegio in data 7 dicembre 2013.

A nostro giudizio, il bilancio in esame, nel suo complesso, € redatto con chiarezza e rappresenta



in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
della societa per l'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2013, in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione.

4. Segnaliamo che il Collegio ha esaminato il problema della valutazione della capacita della
societa di continuare ad operare come una entita in funzionamento, alla luce del fatto che in
diverse riunioni formali con la responsabile del controllo analogo, e stata manifestata la volonta
della proprieta di rinnovare il contratto di servizi ormai scaduto.

5. La societa non ha predisposto, non essendovi obbligata, la Relazione sulla gestione.

B) FUNZIONI DI CONTROLLO SULL'AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2013 il Collegio ha vigilato sull'osservanza della legge
e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione utilizzando,
nell'espletamento dell'incarico, i suggerimenti indicati nelle Norme di comportamento del collegio
sindacale raccomandate dai consigli nazionali delle professioni contabili.

Del nostro operato Vi diamo atto con quanto segue.

Il presente collegio sindacale & stato nominato I'11 febbraio 2014; prende atto che il precedente
collegio ha partecipato alle assemblee sociali e alle adunanze del Consiglio di Amministrazione,
svoltesi nel rispetto delle norme che ne disciplinano il funzionamento.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della societa,
fiscale, contabile, amministrativo e finanziario, ove si esprime un giudizio moderatamente positivo e
nel quale si riscontrano alcune criticita; a tal fine il collegio ha indicato, nei verbali di verifica, le
opportune soluzioni e provvedimenti da adottare.

Si precisa altresi che nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 non sono pervenute
denunce ex articolo 2408 del Codice civile.

Relativamente al bilancio d'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2013, a completamento di quanto gia
evidenziato nella parte A), Vi informiamo di aver vigilato sull'impostazione generale dello stesso nel
rispetto della osservanza dei principi imposti dalla legge. Gli Amministratori, nella redazione del
bilancio, non hanno derogato alle disposizioni di legge ai sensi dell'articolo 2423, comma quattro, del
Codice civile.

Ai sensi dell'articolo 2426 del Codice civile, punto 5, abbiamo espresso il nostro consenso
all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale delle immobilizzazioni immateriali.

In considerazione di quanto sopra il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio
d'esercizio chiuso al 31/12/2013, invitando I'Assemblea ad approvarlo e a deliberare in merito alla
destinazione dell'utile di esercizio.

Alghero, 12 giugno 2014

| SINDACI

Angelo Cannas
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INFORMATIVA DELL’AMMINISTRATORE UNICO AL BILANCIO 2013

Spett.le azionista,

La presente relazione ¢ a corredo del bilancio della S.E.C.AL S.p.A. al 31/12/2013.

Nel rinviarVi alla nota integrativa al bilancio per quanto concerne le esplicitazioni dei dati numerici
risultanti dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, in questa sede si vuole relazionare sulla
gestione della societa sia con riferimento all’esercizio appena chiuso sia nelle sue prospettive future.
L’anno 2013 ¢ stato significativo per la S.E.C.AL S.p.A. a partire dalla nuova struttura azionaria. Il
2013 ¢ infatti il primo anno in cui la societa ¢ in house e partecipata al 100% dal Comune di
Alghero. Conseguentemente ¢ dal 2013 che ¢ in corso la ristrutturazione e la riorganizzazione
aziendale di S.E.C.AL secondo gli indirizzi del socio unico. Le linee guida che 1’organo
amministrativo si ¢ dato, con riferimento al core business specifico derivante dall’affidamento della
riscossione dei tributi locali, hanno previsto un percorso di recupero progressivo, costante e
strutturale rispetto al passato, delle condizioni di efficienza ed efficacia del lavoro svolto. In piena
attuazione degli obiettivi suesposti 1’azienda ha proceduto innanzitutto al miglioramento del luogo
di lavoro. Dall’agosto del 2013 si ¢ operato il trasferimento nella nuova sede di Via Marconi 2 in
sostituzione della vecchia sede che risultava inadeguata dal punto di vista strutturale, carente dal
punto di vista della sicurezza dei lavoratori ¢ degli utenti. Si & provveduto a dotare la nuova sede di
elimina code elettronico, arredi, centralina telefonica anche allo scopo di rendere confortevole il
lavoro dei dipendenti e ’attesa di chi si reca agli sportelli.

Dal punto di vista operativo abbiamo dotato la societa di un nuovo software gestionale in
sostituzione del vecchio ormai obsoleto € poco adatto ai cambiamenti continui in materia di tributi
locali, riscossioni, accertamenti ecc. ecc. La societa fornitrice del software & inoltre la stessa che
fornisce i propri servizi al Comune di Alghero. Si puo ritenere che la gran parte dell’anno 2013 sia
servita a strutturare e consolidare la societa dal punto di vista logistico ed operativo. In progress
inoltre tutti i dipendenti hanno avuto la possibilita di aggiornarsi con corsi mirati al fine di
aumentare o consolidare il loro livello di preparazione. Vi & la convinzione che il miglioramento e
Iefficacia dell’attivita aziendale non puo che ripartire da una revisione della struttura organizzativa.
La compagine lavorativa attualmente ¢ formata da 11 lavoratori a tempo indeterminato e da 6
lavoratori interinali. Occorre ribadire come con Iattuale pianta organica sia difficoltoso raggiungere
pienamente gli obiettivi che ci siamo dati in termini di programmazione futura ma anche di rispetto
di quanto previsto dal contratto di servizio in essere. Occorre, in accordo con 1’Ente proprietario,
rivedere I’organico attuale sia in termini quantitativi (maggiori risorse umane) che qualitativi
(personale gia formato o di rapida riconversione professionale). Si ribadisce la non sopportabilita
ulteriore del costo dei lavoratori con contratto di somministrazione i quali da un lato incidono ben
oltre il costo complessivo di un lavoratore a tempo indeterminato o determinato e dall’altro, proprio
in virtu del loro status, hanno ben poche possibilita di essere fidelizzati e quindi far parte integrante
della compagine lavorativa. La fase di riorganizzazione e potenziamento della planta organica ¢
assolutamente prioritaria e propedeutica a qualunque azione futura che preveda risultati degni di
apprezzamento. Siamo consapevoli che le attivita ordinarie, quelle di accertamento. di controllo del



territorio, di consulenza allo sportello ai cittadini, di riscossione coattiva, di notifica (per citare le
pit importanti) debbano essere adeguatamente supportate da ulteriore personale e risorse finanziarie
adeguate. A questo riguardo occorre ribadire come la gestione amministrativa del 2013, pur con
’aumento dei servizi erogati (trasferimento della gestione dell’idrico con delibera del Comune di
Alghero) e del relativo costo del personale (dipendenti ex idrico), abbia avuto un risultato di
esercizio positivo anche a fronte di minori trasferimenti da parte del Comune per il 2013
quantificabili in euro 150.000 rispetto al 2012. Le migliori economie realizzate afferiscono
principalmente ad una migliore razionalizzazione dei costi ma soprattutto a sostanziali diminuzioni
dei costi per consulenze o legali.

Abbiamo la consapevolezza che la S.E.C.AL possa nel prossimo futuro avere buone opportunita di
sviluppo e di consolidamento. Ma allo stesso tempo occorre rimarcare come alla societa debba
essere garantita la certezza della continuita aziendale e quindi la ragione della sua stessa esistenza.
I riferimento ¢ all’ormai inderogabile predisposizione del nuovo contratto di servizio tra Comune
di Alghero e S.E.C.AL S.p.A. che da ormai troppi anni ¢ in regime di prorogatio e che scadra al
31/12/2014. Lo stato di incertezza a tal riguardo non permette di operare con la dovuta serenita. Ma
siamo anche consapevoli che occorrano impegni puntuali da parte di S.E.C.AL: si fa riferimento a
tutti quegli atti, dal bilancio di previsione al piano industriale, dalla predisposizione del fabbisogno
finanziario al fabbisogno del personale, che risultano fondamentali per una definitiva e completa
definizione del nuovo contratto di servizio. Solo in tal modo la societa sara in grado di garantire un
salto di qualita nell’erogazione dei servizi al socio committente. Un nuovo contratto di servizio, con
rinnovate condizioni e impegni reciproci tra le parti, ¢ I’unico strumento che oltre a garantire la
continuita aziendale della societa pud permettere di eliminare in tempi brevi quelle criticita che
sono emerse ultimamente e in particolare: la mancanza di una figura apicale, di formazione
manageriale, che oltre ad avere competenze specifiche in materia tributaria sia trait d’union tra i
dipendenti e 1’ organo amministrativo o di controllo. La possibilita di trasformare i contratti di
somministrazione di lavoro in altrettanti a tempo indeterminato o determinato. Il potenziamento
dell’organico dei lavoratori allo scopo di organizzare e qualificare il settore della riscossione
coattiva. L’ accesso continuo ad alcune tipologie di banche dati a disposizione del Comune di
Alghero il cui utilizzo ¢ fondamentale e imprescindibile per una migliore elaborazione dei servizi

richiesti. Ad oggi I’utilizzo di tali supporti trova ingiustificati motivi di criticita se non di vero
impedimento.

Alghero, 12 giugno 2014
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VERBALE DELL’ ASSEMBLEA
Alghero 30 giugno 2014

L’anno duemilaquattordici, il giorno 30 (trenta), del mese di giugno, alle ore 16,15 presso la

sede della S.E.C.AL. SpA, si € riunita 'Assemblea del Socio, dietro invito delllAmministratore
Unico, in seconda convocazione, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Esame bilancio al 31.12.2013 delibere inerenti e conseguenti.

E' presente in rappresentanza del Socio Unico -Comune di Alghero-, I'Avv. Raffaele Salvatore
munito di regolare delega che si allega al seguente al presente verbale.

E' presente:
Dr. Salvatore MARINO - Amministratore Unico

Sono presenti:
Rag. Angelo Vittorio CANNAS Presidente del Collegio sindacale

Dr.ssa Eliana MONTESU - Sindaco effettivo
Dr. Ettore TANFERNA - Sindaco effettivo

Come da Statuto, i presenti nominano Presidente il dott. Salvatore Marino e segretario
verbalizzante il Sig. Roberto Farano che accetta.

Il Presidente, constatata la regolare convocazione dell'assemblea, dichiara la stessa
validamente costituita ed atta a deliberare.

Il Presidente invita i presenti a confermare di essere informati sull'argomento all’ordine:
del giomo ed oftenutane la conferma e ricevendo il consenso alla trattazione, dichiara la
seduta idonea a deliberare ed introduce il punto all'o.d.g. Sy

1° punto o.d.g.) Esame bilancio chiuso al 31.12.2013. Delibere inerenti e consequenti.

Il Presidente da lettura del bilancio chiuso al 31.12.2013 composta da Stato

Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa che chiude con un utile d'esercizio di euro
32.503.

A conclusione dell'intervento del Presidente chiede di intervenire il Rag. Angelo Vittorio
Cannas, Presidente del Collegio Sindacale, e ricevuto l'assenso illustra la relazione del
Collegio al bilancio chiuso al 31/12/2013.

Finita l'esposizione del Presidente del Collegio Sindacale, il Socio, rappresentato
dallAvv. Raffaele Salvatore, prende atto del risultato dei bilancio al 31.12.2013. Si apre quindi
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la discussione ed il Presidente, Dr. Salvatore Marino, fornisce i chiarimenti e le delucidazioni
richieste dai presenti.

Al termine della discussione, durante la quale vengono soddisfatte tutte le richieste di
informazione formulate dai convenuti, 'Assemblea , all'unanimita decide e

delibera

* di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2013, cosi come predisposto dall'
Amministratore Unico, che evidenzia un risultato positivo di € 32.503;

* di procedere alla seguente suddivisione degli utili;
- il 5% a Riserva Legale;

- la restante parte sara destinata a nuovi investimenti e a supporto dello sviluppo
dell'attivita sociale, come previsto dall'art. 21, ¢.3 dello Statuto sociale.

* di conferire delega all’Amministratore Unico, per gli adempimenti di legge connessi.

lettura ed approvazione del presente verbale..

Il Segretario
Roberto Farano
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